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Voorwoord

Hel besluur van de Schoolvereniging voor Neulraal Bijizonder Onderwijs Cosimir heeft hel genoegen u het joarverslag
aver 2021 van do Schoalvereniging voor Neutraal Bizonder Onderwijs Casimir oan le bieden, Wi hebken het joarverslag
van de Schoolvereniging goedgekeurd. Het doar ons benoernde Accountantskantoor Van Ree hesll haor goedkeuring
vereend aon de jadrekening 2021 van Schoolvereniging voor Meutraal Biizonder Cndenwdjs Casimir,

Over 2021 ligt cok over hel onderwijs de deken van de wersldwijde pondemie. Corona heeft het onderwils bilna het hele
joar in de greep gehouden en de medewerkers gedwongen zich vooral fe richten op het primaire onderwiisproces,
veiligheid, cnderwijs op afsfand, noodopvang, wiizigende profocollen bij de verschillende heropeningen en sluitingen,
welziin en sociale verbondenheid. Dil heeft een wissel getrokken op de geplande ontwikkelingen voor 2021,

In 2021 zin er maandeliks bestuursvergoderingen gehouden. In het voorfoar s er een digitale algemens
ledervergadering gehouden, waarin de verplichte joarlijkse onderdelen besproken ziin met de ledan. Hisronder vallen
onder andere het joarverslag en de begroting,

In het joarversiog 2021 legt Schoolvereniging voor Meutraal Bizonder Onderwijs Casimir verantwoording af over het
gevoerde beleid an de bereikte resuliaten in het kalenderoar 2021, De financigle jnarekening van Casimir is cpgenomen
in het joarversiag. Het joorversiog beval ook gegevens van de schooloren 20192020 en 2020-2021. Hef
mesrarenbeleidsplan 2019-2023 verwoordt de strategische keuzes en wordt daarom dls leidraad gebruikt bij het
jaarversiag.

Het kalenderjaar 2021 i afgesioten met sen resultaat van afgerond € 135.000 positief, ten apzichle van een begroot
resultaat van € 0. Het verschil wordt voornamelik vercorzaakt door de toskenning van de gelden van het Mationaal
progromma onderwijs (NPO), Deze gelden zijn gedurende het boskjoor 2021 door OC&W toegekend, woor de
bestedingen conform het plan dooropen in 2022,

Het learlingaontal is het aofgelopen joar gegrosid naar 389 leedingen. We maakten gsbruik van zes lokalen in het
schoolgebouw aan de Herpslraat 1in Gouda, dat d.m.v, medegebrulk betaald wordt aan de gemeents Gouda,

De kwaliteit van het onderwijs is door de onderwijsinspectie becordesid als excellent. De focus van de schoalvereniging
op kwalitait is cnverminderd in alle lagen van de schoolvereniging zichtbaar. Onze “Daltonkwaliteit” is gewaarborgd door
ochze licentie van de Nederlandse Dalton Versniging, De visiiatie en beoordeling gebeurt door deskundige, ervaren
collega’s afkomstig uit het Daltononderwijs die de kwaliteit van onze school als ‘crifical friends” eens in de viff joar
beoardelen.

Yoor ons (financieel) beleid maken we gebruik van een planning & control (P&C) eyclus. In ons PA&C-overzicht is voor het
gehels joar opgenomen wanneer er wat moet gebeuren en door wie. Hierin zijn onder meer opgenomen de begrotfing,
het joarversiag, het joorplan, de kwortadrapportages en het formatieplan.

Het bestuur kijkt met tevredenheid terug op de aclivileiten die in 2021 zijn uitgevoerd en de aandacht en energie die
gestoken is door directie en het team van de Casimirschool in het enderwis.

Maart 2022

Gustaaf Bloemers
Voorzitter

Wouter Groot
Directeur bestuurder
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1. Het schoolbestuur

1.1 Profiel

Hel schoolbestuur van de Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder onderwijs wearkt volgens het One-tier-modal. De
directeur bestuurder, de onderwisprofessonal, fungeert als uiivoerend bostuurder. De  bestuursleden in het
toozichthoudend deesl van hel basluur ziin ouders die namens de ALY foczicht houden op hel vilvoeren van het beleid.
Ce enige school die onder het schoolbestuur valf 5 de Casimisschool. In dere éénpitter Ziin de lintjes kort en is de focus
gezamenlik door school, medewerkers en ouders op de anlwikkeling van de kwaliteit van het onderwijs.

Missie & visie en kernactiviteiten

Sinds 1923 bestaat de schoolvereniging voor Neutraal Bizonder Onderwijs voor Gouda en omsireken. Meutraal, emdaf
de school uitgaat van gelijkwaardigheid van levensbeschouwingen en maalschappeljke stromingan, Bizonder, omdat
we een onafhankelijke vereniging ziin, waarki de ouders lid gjn van de vereniging zodra hun kind op school 4l

De Casimirschool staat voor zelfbewustzin van leeringen. Wi willen dat onze leeringen opgrosien tot mensen zonder
vreas, Dat kan als je weest wie je bent, wat jo kunt, wat je wilt en wat je nodig hebl. Om dit te bereiken biedan wij onze
leeringen goed onderwils op hot gobied van kwalificering (onderwisresultaten), secialisering (via ons daltonconcept] en
persoonlikheidsontwikkeling (profiel zelfbewusizin). Door samen werken, samen leren en samen leven geven wij vorm en
inhoud aan onze onderwijskwaliteit. Samen werken, samen leren en samen leven heeft bi ons betrekking op zowel
leeringen, ouders, leerkrachten, school en portners in onze omgeving. Met elkaar bereik jo immers meer dan alleen.
ledereen in onze gemecnschap is betrokken bl de onwikkeling van de leerlingen dic opgroeien ais mensen zonder vrees.

Strategisch beleidsplan

Focus op kwallielt

Ewoiliteit is de basis van al ons handealen, onze grootste driffveer. We willen de beste schoal zijn die we de kinderen kunnen
bicden, We staan voor kwalitatief goed, uitdogend onderwijs. Wij goan voor brede kwaliteit, waarki we kinderen naast
kenmis ook culiuur bibrengen en kinderen hun talenten leren onbwikkelen, Er is een gedragen kwaliteitscultuur die
bepalend is voor ONie sUCCossen.

Kwaliteit van het onderwiis wordt in grote mate bepaald door de kwaliteit van de lserkrachten, Wi investeren in de
kwaliteit van onze leerkrachien en willen ervoor zorgen dat 7ij 70 goed mogelik in staat zin om hun werk 7o goed mogelijk
uit te voeren.

De schoolvereniging heeft in de afgelopen joren grote stappen geret in geredliseerde kwalitelt, In 2019 heeft de schoal
voor de derde keer het predicaat Bxcellente school ontvangen en in 2020 esn 9.2 gekregen in het RTL- onderzoek nadr
kwalitelt van basisscholen, In juni 2018 heeft de inspectie de school 10 van de 14 standoarden als goed beoordeeld.

De gerediiseerde kwaliteit is een resultaat van structuresl continu verbeteren. De werkwijzen en sysfemnen die wij hiervaor
gebruiken, zin op ale nivecus in de schoolvereniging zichtboor en op elkaar afgestemd. Continu verbeteren is ook de
manier waarop we onze kwaliteit systemisch bestendigen.

Financién ziin belangrik in het redliseren van onze ambities. Wij zullen de middelen zo optimaal mogelik inzetten voor
onze onderwijskwaliteit en zorgen voor een financieel gezonde schoolvereniging. Het surplus van middelen zullen wij altijd
investeren in onderwijskwaliteif,

Innovatlef Passend Onderwijs

Het onderwijs van de toskomst zal steeds meer afstemming kennen. Om kinderen een ononderbroken leerantwikkeling
te kunnen bieden zal ook het onderwis meer passend worden ingericht voor alle leerlingen en za! leren meer
gepersonaliseerd worden, Ock is er oog voor de opdracht van het onderwils om leerlingen voor te bereiden op de
complexe toakomst, Als wij onderwljs willen bieden dat gericht is op de toekomst, moelen wij ook de grenzen van onze
mogelikhedan goed bewaken, Het door ons cpgestelde schoolendersteuningsprofiel is hierki leidend,

Onze kinderen grosian op in een steeds meer geintemationaliseerde samenleving. Het aanleren van 215t Century Skills
helpt de learlingen om goed uil de voeten te kunnen in hun foskomst.

Kracht van het individu

Binhen ons anderwiis willzn we kinderen en leerkrachten laten ontdekken wis ze zin, wat 22 kunnen en wat ze willen,
Talenten ontdekken en antplooien en onderwils biaden, Onze school endersteunt het zelflbewustziin van kinderen en biedt
anderwiis waarn ruimte is voor verschillen in leren, ontdekken, leerstilen en interesses. Elementen van zelfsturend leren,
gepersondliseerd leran en diversiteit kijgen steeds meer ean vaste plek in ons daltononderwijs. Cok de talenten van
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leerkrachlen en ouders komen fen goede adn ons onderwiis. Continue onbwikkeling en professionalissring van
leerkrachien vormt een belangrijk onderdeel van confinue verbetering.

Verbondenheid

De krachl van samen is een belangrike waarde in onze schoolvereniging, Samen leren, samen werken en samen leven.
Cuders, leerkrachten en leeringen vormen een gemeenschap. Samen berelken we meer. De actieve betrokkenheid van
onze oudars bij de school is hoog, maar er liggen kansen om de ouderbstrokkenheid noar een hoger niveau fe fillen,

In samenwerking tussen ouders an school rosken we via dicloog noor nisuwe inZichten die het beste zjn voor de
oniplogiing van het kind. Door acliel deze dialoog aan te gaan en inzchten fe delen kunnen we de gezamenlijke
verantwoordelijkheid invuling geven, ouderbetrokkenheld 3.0. We varmen ook een digitale germeenschap met elkaar,
via verschilende plafformen zoals Tabulo, Insfagram, Twittor on Focebook. Deze plotformen versterken onze
gemeanschap.

Duurzaomheid

Verantwoardeiik zin voor jozclf, de ander en je omgeving ziin belangrik voor ons. Wij kunnen het niet goed hebben fen
koste van een ander of ten kosle van een leefbare emgeving. Duurzaom omgaan met elkaar, materalen, enerdie on
het milieu 7in belangrijk. We willen de wereld niet slechter achterlaten door ons gedrag. Onze gebouwen willen we,
binnen onze mogelikheden veilig en duurzaam gebruiken, daf zien wij als een maatschappelike cpdracht

Toegankelijkheld & toelating

De schoolvereniging heeft eon Neutraal Bijzondere grondslag. Dat betekent dot de school open staat voor iedereen die
sich aanmeldt, Doordat de school mesr aanmeldingen heeft dan er plaatsen beschikbaaor zijn werk! de school met cen
wachtlijst. Bij de inschrijving krijgen broertjes en zusjes voorrang, omdat wij graag hele gezinnen een plaats willen geven
acn hun kinderen, Bij Zijinsroom van kinderen wordt er altid gekeken naor de zorgbehoefte van de leerling en de
mogeljkheden die wi kunnen bieden binnen de groep waarin het kind geplaatst wordt, Er vindb hierbi alfijd een
worgvuldige afweging ploats en wordt er beoordeeld of wij aan de specifieke onderwisbehoslle van het kind kunnen

voldoan.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

s+ Schoolvereniging voor Neutraal Bijizonder Onderwijs Casimin
+« Bevoegd gerog nummear 75455

o Grocnewed 27 28017A Gouda

s D182-519706

s dalton@casimirschool.nl

e wwewcasimirschool.nl

Bestuur

Uitvoerand:

«  Wouter Groot

«  Directeur-bestuurder

s Nevenfunctie: Figenaar Graot's Ondenwijsadvies, vooritter Samenwearkingsvercand Primair Onderwijs Midden
Hallandg

Taezichthoudend:

e Guustaaf Bloamers, Voorritter
+ Randy Caenen, lid

« Judith 't Gilde, fid

s Mariske Schutte, lid

School

Casimirschoc

BRIM-nummer 05VU
wowew.casimirschool.nl

Link naar scholenondekaart.nl
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Organisatlestructuur

Op de Casimirschool wordt gewerkt in valgens de principes van Continuous Improvement. Naast tearmwark: gt de focus
ook op saomenwerking en gedeeld leideschaop. Wi werken met een |eiderschopsteam, ontwikkelteams,
activiteifentecms, klassenfeams en leerteams. Deze organisalieshruciuur is die van een netwerkorganisatic met gedeelde
verantwoordelijkheid. Hot ontwerp 5 rondom deze structuur opgebouwd en heeflt een positieve invloed op het
leervermagen, flexibiliteit en wendbaarheid,

In het Lelderschopsteam zitten LT-ers en de directewr bestuurder, Het leideschapsteam is verantwoordelijk voor het
recliseren van de missie en visie, droagh zorg voor de verbinding, samenhang en samenwerking, formeert een aoantal
fiidelijke professionele ontwikkeltieams en verfegenwoordigt meerdere geledingen van de school, Het Leiderschapsteam
heeft in totaal negen dagen per week om taken uit te voeren, viif voor het LT en vier voor de directeur bestuurder. De
onderwisspecialisten (infern begeleldars], die ook deel uitmaken van het leiderschapsteam, hebben samen zos dagen
boschiklaar,

De ontwikkelteams leiden de ontwikkelingen en crganiseren batrokkenheid, zetten pilots uit, ichfen oroeftuinen in,
Aciiviteitenteams regelen de acliviteiten die door de school georganizeerd worden, Zif mabiliseren andere collega’s voar
de uitvaering, s dat nodig is. Vanuit de werdrukgelden is er een eventmanager aangesteld die het team ondersteunt
bij het organiseren van activiteifen. In Leerteams organiseren de medewerkers hun individuele anbwikkeling.
Flassenteamns, tenslotte, vormen het hart van de school, Door maoken we met elkoor de onderwijskwaliteit, De
klassenteams kunnen verschillend in samensteling zijn enworden noar behoefte ingercht door iedersenin de organisatie,
Hieronder vallen cok de leefingbespreking en intervisie. Klassenteams ziin gericht op het primaire onderwijsproces en de
onderwipskwaliteit,

De structuur heeft veel inviced op andere factoren zoals strategle, systemen en stijl en mookt het mogelik om de missie
van de school vit te voeren. Daarmee probeert de school zo aptimaal mogelik le realiseran dat structureel aan kwaliteit
wordt gewerkt door alle teamleden, dus niet alleen door de directie, Waar nodig wordt het beleid bijgesteld volgens de
"Plan-do-check-act-cyclus”. De directeur-bestuurder s verantwoaordelik voor de uvitvoering van do kwaliteitszorg;
taakbeleid is de eigen verantwoordelijkheid van de leerkrachien.

o ” in 2021
Maam Functie

Wouter Groot Directeur-bestusrder
Annemiske Bezamer LT

Sanne de Graaos LT/IB

Loite Sleenbeek LT/IE

Jeise Miedema LT

Besluur en direclie worden in haar laken ondersteund door 2en stafmedewerker [mevr. J. Rozendacl), sen exteme
controller (dhr. G, Kroese| en administratiekantoor Groenendik Onderwiis Administratie te Siedrecht.

De medezeggenschap

De medezegoenschapsraad (MRE] Is een democrafisch orgaan van de school, waardn zowel ouders als leerkrachten zitting
hebben. De MR van de Casimirschool bastaat wit vif ledan. Hiervan worden drie leden gekozen Uit en door de ouders en
twee leden ult en door het personeel. De MR s oonspreskboor voor alle ouders en leerkrachten over allerlsi
aangelegenheden die de school befreffen, De MR kan zowel gevraagd dls ongevraage advieren geven enfof
instemmen mat betrekking tot bepaalde voorgenomen besluiten. Zo heeft bijvoorbeeld de MR-nstermnminasrecht bij het
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vaststellen van het schoolplan en het vakantierooster. De MR doet eenmaal per joar verslag van #in activiteilen op de
algemene ledenvergadering,

De MR s in 2021 als voelgt samengesteld;

ME-vortegenwoordiger Functie Geleding
Honda Yerveen Yoorzitter Cuder
Iscander hMaissan Secrelars Ciuder
Marting Tolkamp Lid Cuder
Elless Yerhulst Lid Personasl
Foarin Slegienhorsi Lid FPernonael
Olga Acrts Licl Personeel

Oe medezeggenschapsraad heeft een zestal vergadering gehad die gekoppeld din aon de vergaderingsn van hel
bestuur. Bestuur, school en medezeggenschapsroad werk aan de hand van de matnix en een jaarplan. De malix bevat
verplichte onderdelen vanuil de statuten, het verenigingsrecht, de code goed bestuur, de wet op de medezeggenschap
on de wet op het primair ondenwils.

Aan de hand van de matrix wordt het joarmplan vastgesteld waarbi) we en alle wetlelijke verplichlingen kunnen voldoen,

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Do schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs werkl nauw samen met verschilende verbonden partijen, om
het onderwijs en opvang zo optimaal mogelijk te kunnen orgoniseren. Met de volgende partijen is er een regelmalig
contack:

Crganisalie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en de
ontwikkelingen hierin
Bibelebonz Verrorgen van voorschoolse, tusson schoolie en naschoolse opvang, inzet op school '
van pedagogische medewerkers van de Bibelebonz
YRS YVaraniging voor Bzonders scholen. Netwerk van kleing schoalbesturen B
Daltonvereniging WVeraniging van Dallonscholen in Mederland. Ontwikkeling en cerificering van
dolfononderwis. o
SWWY PO MH Samenwerkingsverbond voor Primair Onderwijs Midden Hollond, Somenwerkende
besturen voor de redlisering van Passend Onderwijs.
Lectoraat vernieuwings- Praktikonderzoek fen aanzien van onderwijsontwikkelingen. Onderzoek ten aanzien van
_onderwijs onderwijsontwikkeling.
Hogeschool Thormas Maore | Pabo-studentan. Inzet en ontwikkeling van aspirant leerkrachten.
Grosigcademis Ondersteuning leeringenchndarzoek en -ondersteuning.
Klachtenbehandeling

Op grond van de Kwaliteitswet zijn da schoolbesturen verplicht [arfikel 14 WPO en 23 WEC] een klachienregeling te
hebben. Het klachirecht heeft een belongrijke signaolfunctie met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs. Door de
klnchtenregeling ontvangen het bevoegd gerag en de school op esnvoudige wiFe signalen die hen kunnen
ondersteunen ki het verbeteren van het onderwils en de goede gong van zaken op schoal.

Als er Kachten Zijn over de dagelijkse gang van zaken in de school worden deze in enderling overeg tussen ouders,
leerlingen, parsoneesl en schoolleiding afgehandeld. Als dat echier, gelet op de aard van de klacht, niet mogelik is of
indien de afhandeling niet naar tevredenheid heeft plagtsgevonden, kan een beroep worden gedaan op de
kKlachterregeling. Mocht dif niet bevredigend verlopen, daon is er de mogeljkheid om zich te wenden tof de
Geschilencommissie Blzonder Onderwijs.

Het afgelopen jaar zijn er geen klachten binnengekomean bij het bastuur,

Juridische structuur

De Casimirschool is een schoclvareniging, woar je als ocuderfverzorger van een leering automalisch id van bent, Het
bestuur van de schoolvereniging bestaat vit een vitvoerend deel; de directaur-bestuurder en een foezichthoudend deel:
ouders die door de Algemene ledenvergadering [ALY) gekozen #jn. Hat bestuur legt verantwoording of gon de leden
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tiidens de joorlijkse ALY, De ALV moel goedksuring geven aan de jaarsiukken en hel besfuur of de leden kunnen ook
andere voorstellen tor besluit aan de ALV voorleggen. De ALY heeft als taak toezichl te houden op het realiseren van de
doelsteling van de vereniging en het functioneren van het bestuur, Het loazichthoudend deel van het bestuur houdl
namacns de ALY-toedeht op de uitvoering van het beleid.

Governance

In de joarkalender van het besluur wordt rekening gehouden met de vitgangspunlen en uityoering van de Code Goed
Bestuur, de statuten van de schoolvereniging, de Wet op het Piimair Ondenwijs en de wet op de medezeggenschap. De
joarcyclus zargt ervoor dat we aan alle onderdelen stebelmatig de nodige aondacht besteden.

Functliescheiding

volgens do Code Goed Bestuur jn het primair onderwils ziin organisalies voor primair endenwijs verplicht om de funciias
van bestuur en infem toezicht te scheiden. & zin verschillende manieren om fe zorgen voor die functiescheiding. De
sehoolveraniging werkt volgens de statuten, We hanteren het One-ier-model, wat inhoudt dot binnen het bestuur
uitvoering en toszicht gescheiden ziin. Deze bestuursvorm past goed bij de praktijk van een éanpitter-schoolbestuur.

Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwils zin basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwils,

Het bestuur handhaaft dere Code waar niet van wordt afgewsken. De uitveering van de bestuuriijke zaken zin
tochedesld aan de directour-bestuurder. De taken van hel loezicht zodls beschreven in de Code worden binnen de
Casimirschool voor een belangrijk deel uitgevoerd door het toezichthoudend deel van het bestuur, namens de leden
van de schoolvereniging.

Het toerichinoudende dael van het bestuur bestaat vil minstens vif loden en wordl op een ALY uit en door de ouders
gekozen voor een pefiode van drie jagr, Hierna kan herbenceming plaatsvinden vaar nogmaals drie joor. Minimaal
&énmaal per joar, in het voorjaar, organiseert het bestuur van onze schoolvereniging een ALY, waarvoor dlle
ouders/verzorgers worden uitgenodigd en waarbi vooral beleidsmatige zaken aan de orde komen.
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2. Verantwoording van het beleid

In dif hooldsiuk veranbwoord! het bastuur hel gevoerde beleid op de volgende beleidstersinen: Onderwis & kwalileil,
Parsoneel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zoken, en Financieel beleid. De doelen uit strategisch beleidsplan
gesfeld zijn. staan centraal. De loatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid rond fsica's en fsiceleheersing.

2.1 Onderwijs & kwaliteit
Onderwijskwaliteitskwaliteit en kwaliteitszorg

Onderwiskwalitedt is de belongrijkste dijfveer voor de schoolvereniging. Alles s er opgericht om de kwaliteit zo goed
mogealik te ontwikkelen, vast fe houden en te continueran. Wij werken volgens de principes van Continuous Improvement.
He! continu werken aan kwaliteit i erkend door de inspectie, jury excellente schelen, NIVOE, RTL-scholenonderzoek en
kohnstamminstifuut bif verschillende audifs,

Wii hebben een sterke kwaliteitscultuur die ons een steeds stijgends onderwiskwaliteit en tevredenheid bij leerlingen,
persones en ouders heelt opgeleverd. Kwalitell is de basis van dl ons handelen, kwalitellszorg allijd ganwezig. Voaor het
maken van kEwaliteit maken wij gelbruik van verschillende ondersteunde struciuren, wooronder INKE, PDSA, KPI's, plan-on-
a page en Design Thinking.

Kwaliteitszorg is de basis van waardif we het onderyijs op onze school vormgeven. Onze kwalfeitszorg baseren we op
net INK-model, In dit medel (gongepast voor het onderadjs), is con oenderverdeling gemaoakt in orgonisatic {leiding,
personeskbeleid, doelen en strategie. middelen en processen) en resultaten [waardering personeel, ocuders/lesrlingen,
personeel en leeropbrengslen). Door systemalisch na le gaan of de gewensle elfeclen en resulldalen gehaald worden,
wiordt het mogelijk het beleid waoar nodig bij te sturen. In die zin maken we gebruik gemaakt van de plon-do-check-act
cyclus,

Bij de inrichling wan onze kwaliteifszorg i3 hel schoolplan het richlinggevend document, Confing bepadlt het
leiderschapsteam in hoevere de schooldoestelingen it het schoolplan ziin gercaliseord. Hiorbij maken wii de bolans op
van de resulfaten. Naast de sigen gegevens wordt ook gebruik gemaakt van de gegevens van de inspectierapporten
en andere audifrapporten om inhoudelik vast te stellen waar de school Zich fen adnzien van onderwiskundige
ontwikkeling op dit moment bevindt. Op basis van deze informatie en gebruilk makend van de inzichten en ideeén van
de leerkrachten worden missie en visie van de school waar nodig geactualisesrd en bijgesteld en waorden strategische
doelen geformuleerd voor een nieuwe schoolplanperiode.

Het jaarliks op te stellen joorplan gebruiken we om vinger aan de pols t2 houden en de schoolontwikkeling bij fe stellen.
Io stellen we bivoorbeeld joarlijks vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben, denk
daarbi aarn leeringen met meear dan een half joar achterstand op het gebied van taadl en rekenen, met het Nederdands
als tweeds taal of met een beschikking voor een vorm von speciaal onderwis. De evaluatie van de beleidsresuttaten die
met behulp van het joarplon worden nagestreefd gebeurt aoan de hand van;

= EKlossenbezoeken om na te gaan in hosvere beleidsivoomemeans en schooldoelstelingen worden gerealiseernd.
Daarnadst vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedbock op het onderwijskundig
handelen.

Ambitie- en doelstelingengesprekken waarin ook de leeropbrengsten van de betreffende groep oan de orde kamen.
Interviews met ouders, [zedingen en leden van het bestour.

Evaluaties [bijvoorbesld damuy, korte vrogenlijsfies) van cudercontacten en cuderavonden.

Toetsinstrumeantan om leemesultaten vast ta stellen,

- L] a -

In het kwaliteitshandooek staoat een beschrijving van onfe werkwiize in de vorm van besivifen en procedurss. Het
kwalifeitshandbosk bevat ook een viefaarikse plonning, die aongeeft wanneer de besiuiten an proceduras wordean
geavaluserd. Per beslit/procedure is aangaegeven op welke wize derze wordt geévaluserd.,

In het bestuur word! wee keer per joor de voortgang van de kwaliteit met de toezichthouder besproken. Indien nodig
worden hijstelingen afgesprokan.

Doelen en resultaten

In het schoolpian geven wii aan welke keuzen we voor de schoolplanperiode 2019-2023 hebben gemaakt. Het is
opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur, Op basis daarvan ziin de specifioke doelen
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voor onze school bopaold, rekening houdend met de huidige stond van zaken van het onderwils en de
omgeavingsfactaren, die van invloed zin op het funcficneren van de school,

Onderstaand een overzicht van de veranderings-onderverpen in 2021, De onbwikkeling van verschillende onderdelsn
7Fin nog nist gerealiscerd door de onvenwachte gevolgen van de wereldwijde Corona epidemie. Dil heeft op
varschillende ontwikkelingsn een vertragendes werking. De focus van de school is vooral op het primaire onderwijsproces
en fwaliteit gerichl gewesast,

Uit schoolplan 2019-2023:

Leren met elkaar: leerfeams medewerkers

Gepersondliseerd loren; Visie op Zeer Makkelijke Lerende Leerlingen
Uitdogends leeromgeving: bewegend leren/ buiten leren

Visie op leren Jonge Kind

Zorg voor de omgeving: afvalrije school

Inzet en ontwikkeling personeel: Zij-instroom, doarstroming PABD

& & B B & &

Overige ontwikkelingen

Hest joar 2021 kenmerkt zich voor een grool deel door de Coronacrisis. De schoolvereniging is een organisatie die ook
voor de crisis al is ingesteld op flexibilileit en wendboaorheid, Ook de digifale infrastructuur en het digitaal enderwils ziin ol
twee joar gemeengoed binnen onze schoal, Hierdoor hebiben wij alles moeitcloos kunnen instellen op de onzekere tiden,

Qua organisatie hebben we een stablel jaar kunnen dragien. Het kunnen schakelen van thuisonderwijs naar gedeeltelik
geopende scholen, noor volledige opening is seepel verdopen. Natuurlijk vraagt dif veel organisalie vermogen van het
Isiderschapsteam. Tij hebben zich dit jaar van de sterke kant laten zien en ervoor gezorgd dat het primaire proces van
onderwijs continu voortgong kende.

Financiee! gezien zijn dlleen de ganschaf van hygignemaairegelen een extra investering die de school heeft moeten
doen om de Coranacrisis te kunnen beheersen. Deze investering is marginaal te noemen. Het joar 2021 kenmerkt zich wel
daor korte termiinbeleid, urgentie en de voortgang van het primaire proces,

Releidsontwikkeling heeft in 2021 op een lager pitie gestaan. Do orgonisatie kent hoor pricriteiten en weet dat de
antwikkeling in rustigere fiiden gewaoon weer opgepakt kan worden. Op dat moment zullen de plannen hierop warden
cangepast,

Toekomstige ontwikkelingen

Hat onderwis ontwikkelt zich confinu. Om onze onderwiskwaliteit te borgen zjn er zowel onderwijsinhoudelijk
ontwikkelingen geweest, als ontwikkelingen binnen ons Daltonconcepl.

Er zijn vier onderwijskundige pijlers woarkinnen onze onderwiskundige ontwikkelingen plaatsvinden.

» De sente onderwiskundige piler i verschillen fussen kinderen als uifgangspunt nemen waarki differentiatie in
anderwiistiid, leerstof, tempo en methodes belangrijk zijn.

+ De tweede pijler is dynamische groepering. We doen ervaring op met basisgroepen, workshops, intensieve instructies
in minigroepen, samenwerkend lersn, grotere clusters met meerdere leraren en werkpleinen.

« De derde piller is ean krochfige leeromgeving, vitdagend, noar behoeffe en met keuzes,

« De vierde onderwiskundige piller is meer-sporen leren, woarbi we expermenteren, samen werken, zelf plannen,
analyseren, overdenken, arvaran en doen,

De onderwiskundige ontwikkelingen vinden hun plaats is het schoolplan 2019-2023. Hierin geven wij aan op welke wiize
wij de vertalingen maken van het strategisch beleid naar onderwiskundige en organisatorische doelen en acties. In
joarplannen worden de doelan en acties verder geoperationalisesrd en waar nodig bilgesteld,

Onderwijsresultaten

De onderwisresultaten van alle scholen in Mederand ziin inzichtelik op het plalform ‘scholen op de kaaort'. De
opbrengsten zjn elk jaar goed [boven de inspectienom), wi kiken echter verder dan alleen de ciifers. Welke school voor
voorlgezet onderwis voar een kind geschikt is, hangt niet alleen van de kwaliteit van de basisschool af, maar ook van de
interesse, motivatie en aanleg van het kind. De schoolkeuze voor voortgezet onderwijs is afhankelijk van het advies van
school en de ultslagen van een schookeuratoets. De schoolkeuretosts die op de Casimir gebruikt wordt s de NIO-toets,
Deze toets & esn psychologische toets die, na tossternming van de ouders, Kassikadl wordt afgenoemen. Deze
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psychologische foefs geeft juist meer informatic over de copaciteiten, motivatie, nouvwkeurgheid en
doorzettingsvermogen van de kinderaen, Als verplichie eindtoets maken we gebiik van de adaptieve toets Roufe 8.

Het percentage lesdingsn dat noar verschillende vormen van voortgezet onderwijs gaat wisselt van jaar tof jaar cn is
natuurlik athankelik van de samensteling van groep 8. In onderstaande tabel en grafiek 5 de vitstroom over de
afgelopen schooljoren opgenomen,

Vervolgonderwis | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
VWO 17 14 25 21 1%
HAVO/VWO 10| 13 7 13
HAVD b [[4] & 2 &
VMBO-t/HAVD 7 ) ] & &
VBt 4 2 5 3 5
VhBO-k/b 0 2 0 2 o
VMBO-gl ol o] o] o] o
VIMBO-LWOO [ 0 1 0 2|
TOTAAL £5 | 49 49 45 51 |

Internationalisering

s« |5 er beleid op het thema intemationalisering?
& la
O Mee

Onze kinderen groeien steeds meer op in een geglobaliseerde samenlaving. Het is belangrik om de wereld de school in

te nalen en de leerling de wereld in. Eris bij internaticnalisering can dacht voor:

+ Wereldburgerschap: door wekelijks aondacht voor infemalionale ontwikkelingen fjdens de reguliere lessen, filosoferen
en debatteran.

¢ Uitwisseling: ock in 2021 heblben onze kinderen in de groepen 8 gecomespondeerd met leeringen van een school in
Antioch, llinois, LUSA.

* Onderwlskundige samenwerking: de directeur-bestuurder heeft intermationale contacten op het gebiod van
leiderschap, kwaliteit en onderwijsontwikkeling., Een intensieve samenwerking op het gebied van Continuous
Improevemesnt met Or, Jay Marino, Intermnational Educational Continuous Improvement Consultant.

+ \Vroeg vreemdelalenonderwijs: op onze school geven we Engels vanal groep 1. Deze foalontwikkeling wordt
opaebouwd in de loop derjoren en steeds vaker ingezet voor internationale uitwissaling, Frans in de bovenbouw zitin
net vemijkingsprogramma.

* |nternationool gecriénteerde leerinhouden: bi lessen, projecten, Thema's en aclivilelfen word! het onderwijs
geschaald, waarbi] er sprake is van thuis nabi] en infernationale inbedding van leeractiviteiten.

= Cullurele vorming: bij de verschillende onderdelen von culfuuronderwijs. bijvoorbeeld ki beeldende vorming, dans.
muziek en erfgoededucatie leren de kinderen aspecten van rjke culturen wereldwijd,

Onderzoek

¢« 5 er beleid op het thema onderzoek?
E Ja
0 Mes

De Casimirschool is continu in ontwikkeling. Wi vinden het belangrijk om cnze enderwijsontwikkeling te kunnen
legitimeren vanuit wetenschappelijk onderzoek en praktijkonderzoek. Wi hebben in de afgelopen jaren steeds meer
onderroek gedaan samen meat het lectoraal vernieuwingsonderwis, de universiteit Twente, ander onderzoeksscholan
en Hogeschool Thomas More. Dit heeft geleid tot aon aonpak ten aanzien van zelfsturing bij leeringen in de aanpak
iSalf. In 2027 maken er verschillende leerkrachten deel vit van de leeraar shudiegroep, verbonden aon Hogeschool
Thomas More. Het onderzoek richt zich met name op zeliregulalie.

Op dere manier ontwikkelen wij praklikkennis die wij kunnen inzetten voor onze onderwijsontwikkeling, maar ook nuttig
is voor het hele Nededandse onderwijs.

Inspectie

¢ 5 ertijdens het veslagjoar een inspectieberosk geweest?
O lJa
E HNeae
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Visitatie

e Vaond er ljdens het verslagjoar con bostuurlijke visitatie ploals®
O Ja
E MNee

Passend onderwijs

De Casimirschool vall volgens de regio-dndeling (regionummer 28-14) onder het Somenwerkingsverband PO Midden-
Holland. In hel Samenwerkingsverband PO Midden-Holland werken 21 schoolbesturen en zo'n %0 scholen mel elkaar
samen om bijna 19.000 leeringen in de basisschoolleeftid passend onderwiis fe bieden. De scholen staan in de
gomeenton Bodegraven-Resuwik, Gouda, Kimpenerwaard, Waddinkveen, in een deel van Zuidplas en in een deel van
Alphen aan den Rijn (de kern Boskoop).

ledear kind een 7o passend mogelike plek in het ondenwijs. Datis het doel van passend onderwiis. Scholen hebben daarom

sen zorgplicht voor kinderen die exira ondersteuning behoeven, Dat belekent dat als ouders hun kind aanmelden bij de

school van hun keuze, die school de foak heeft het kind een passende onderwijsplck te bieden — op de eigen school, of

op een andere school in het reguliers onderwijs of in het speciaal {basis) onderwis.

Uitgangspunt binnen S$WY PO Midden Holland is; thuisnabi] passend onderwiis, mel experfise inzet vanuit het SWY, Dat

betekent onder meer:

« Schoolondersteuningsprofielen, woarin de basiskwalifelt en basisondersteuning fenminste moeten voldoen gan de
binnen het samenwerkingsverband gestelde normen en crifeno;

» Professicnalissring van personeel tot tenminste het niveou van de basisondersleuning, met daarkij speciaal aandacht
voor vroeg signalering en handelingsgericht werken;

= Ontwikkelingsperspoctief opstellen samen met de cuders voor elke loorling met extra ondersteuningsbehoefie die de
basisondersteuning overstigh

Voor meer informatie Zie de website van samenwerkingsverbond: hitp:/ /swy-po-minn

Als school ontvangen wif per schooljgar middelen van het samenwerkingsverband. Het samenwerkingsverband hanteert
daarbi een decentraal verdeelmodsl, woorki] middelen en verantwoordelijkheden voor de ondersteuning zijn
gedecentraliseerd noor de schoolbesturen. De schoclbesturen bepdlen op welke wize de ondersteuning en de
budgetten binnen de sigen school/ scholen worden ingezet, Het SWV hantsert als verdeelslautel voor de ongedeside
ondersteuningsmiddelen esn ongewogen bedrag per leerling. vermeserderd met een vaste voet per schoolbestuur,

In 2021 hebben wij in totaliteit sen bedrag van afgerond € 116,000 ontvangen van het samenwerkingsverband en op
onderstaande wize ingezef:

Personele Inzet; inret voor formatie Interne begeleiding, inzet onderwijsassistenten, externe inhuur spacialisten.
Materiéle inzet; ter versterking van de basisondarsteuning: additionele leermiddelen.

Onderzoek: verschilends onderzogken

Scholing en professionalisering: specifieke scholing voor betere ondersteuning leerling behoeften, met name het
antwikkelen van beleid fen aanzien van zeer makkelik lerende learingan,

Da inFet van de middelen valt ender de doelstelingen van het samenwerkingsverband welke rijn vastgelegd in het
ondersteuningsplan “leren met elkaor’, 2018, ten adanzien van:

Versterking dekkend netwerk
= Fen sterke basisvoorziening
+«  Onhwikkeling expertise gercht op ondersteuning leerkrachten

Route
» Doorgaande lijn voorschoolPO-VO
»  Adequate onderstouningsstructuur

De bepaling van de inzet van de middelen & vastgelegd in de keuzes binnen ons ondersteuningsprofiel en de doelen
van het schoolplan. Deze plannen 7iin afgesternd met de toezichthouder en het personeel van de Casimirschool en
voorgelegd aan de medezegaenschapsraad.
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2.2 Personeel & professionalisering

De zorg voor personeesl is cruciaal voor de kwalifeit van het onderwijs. De ontwikkelingen en mogelikheden volgen elkaar
wt dat befreft in snel lempo op. Het 5 dus erg belangrijk de juiste keuzes te maken. Ullgangspunt bij die keuzes is het
geramenlik vastgastelde beleld, roals verwoord in het schoolplan. Kenmarkend voor de wize waarop prolessisnalisering
vormgegeven zal worden is, daf gebruik gemaoakt word! van Yleren van en met clkaar' rechtstreeks gekoppeld aan de
dagelijkse praktik. Dit kan invulling knjgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega's van andere
scholen. In dit hoofdstuk de belangrijkste aandochtspunten van personesbbelsid in het ofgelopen  joar.

Doelen en resultaten

Frofessionalisering van leamleden is belangrijk in onfwikkeling van de kwalitell van hel onderwiis. Er ziin verschillende
manicren om adn professionalisering le doen, Het ontwikkelen van praktikkennis samen mef collega's op de werkvloer is
een belangrjke manier van professionaliseren. Het is belangrik dat de medewerkers eigenaar ziin van hun ontwikkeling
en zelf de reqie voeren over doclen, uitvoering en resultaten.

Hiervoor hebben we leerteams ingericht, waarn de professionals met en van elkaar leren. In 2021 hebben we cen
hernicuwde start gemackt met de invoering van de leerteams.

Verchilende collega'’s hebben gebruik gomaokt van de mogelikheid om een opleiding te volgen. 7o 7in er collega's
die een managemenfopleiding gestart zijn en hebben afgerond, specifieke opleidingen rondom de ontwikkeling van het
jonge kind en gedrag. Eén collega heeft gebriik gemaak! van de lerarenbeurs voor een Mastoropleiding,

s |nvoernng professionesl lzren in leerteams
»  Professionalisering van verschillende collega’s

Toekomstige ontwikkelingen

We pakken de ingezelle onbwikkelingen zoals deze in het schoolplon zin vastgelegd op en aullen aan de hand van de
mogelijkheden die er zin jooriks bekiken wat reclseerbaar is. De wereldwijide pandemie is nog gaande en een
inschatting maken is lostig wanneer wo weer volledig hiemmee aan de slag kunnen, We verwachten geen bisteling van
net beleid ten aanzien van professionolisering nodig te hebben, Eris enkel sprake van femporisering.

Iaken in het afgelopen joar met personele betekenis

Waren er het afgelopen ontwikkelingen met ean grote personele betekenis die nog niel aan de orde 7ijn gekomean?

E Ja

1 Mee
Hef lerarentekort is nog niet direct merkbaar binnen onze schoolvereniging. Wi hebben er in 2021 voor gekozen om
boven formatief personeel aan ons te binden, om de continuiteit van het onderwiis positief te kunnen beinvioeden,
Vervangers ziin bijna niet beschikbaar, waardoor wij zelf proberen onze invulling te geven bif zigkte on afwezigheid van
personeel. Onderwils ontwerpen en uitvoaren wordt steeds meer een teamactiviteil, mel erkende ongelijkheid,
Leerkrachien, specialisten, vakleerkrachten, leraar ondersteuners, stogicires en onderwijsassistenten verzorgen samen
het onderwijs. Bij de inzet van personesl gaan we steeds meer ult van de onderwisbanoefte van de leerling. Dat past
goed bij het vormageven van passend cnderwijs.

Ulitkeringen na ontslag

Eris voortdurende aandacht voor het verzuimmanagement, re-integratie en employability van medewerkers. Bij frequent
verzuim wordt met befrokkenen volgens. in overgenstemming met het verzuimbeleid een verruimgesprek gevoerd, Bij
langdurg verzuim wordt op diverse momenten aangegeven welke stappen en besiviten genomen dienen te worden
genomen,

Hel leiderschapsteam zorgt er, in overleg met de deskundigen van de Arbodienst en het administratiskantoor, voor dat
rorgvuldig wordt omgegaan met de procedurss. Bekeken wordb of termiinen goed worden gehanteerd en de
dassiervorming volgens de versisten van de instroomioels plaalsvindl. Indien nodig wordt doarnaaost juridische hulp
ingezet om dit proces te bargan, In 2021 zijn er don ook geen ontslagsituaties geweest welke fot extra vitkeringen hebben
geleid.
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Aanpale werledrule

Werkdnuk is een veelkoppig monster, dal niet eenvoudig duurzaam te bestrjden valt. Toch pokken wij net op een anderc
manier aan. Wi spreken lisver niel van het terugdringen van werkdruk, maar hef verhogen van werkpleer.

Jonarijles wordt met het perseneel gesproken over de besteding van de middelen werkdrukakkoord. Doelen die wij doarkij
hebben gesteld is om fot een mix te komen van maatregelen die fen gunsic komen aon een 7o groot maogelijke groep
teamleden. Op basis van deze suggesties wordt joarliks een bestedingsplan opgesleld. In 2021 7ijn de werkdrukmiddealan
mel instemming van de P-MRE vastgesteld,

Do bovenstaande gelden die wij ten aanzien van de maatregelen fegen werkdruk ontvangen worden op de
ondersioande wijze ingozet.

Bostedinoscategqorie 2021/2022 Inzet Toslichting

Personeel € 597.058 onderwijsassistent Cndersleuning in de onderbouw, insfroomgroep
HE-hegealeiding Ondersteuning HE-leerlingen
Waklecrkracht Gym externe inhuur via Sperfpunt Gouda
Dans en Dramadaocent axterne inhuur
Eventrmanager uithreiding intern uren ondersieuning
Yaklearkracht BY vitreiding uren vaklesrkracht BY gr 3/4

Bii de voorberaiding op hel komende schooljoar zullen we oog hebben voor de volgende nigl-inanciéle maatregelen:

Werkverdelingsplan: Er 7ol strikt gekeken worden of er voldoende tijd beschikbaar is voor de activiteiten en we zullen niet
meer foestaan dat de individuele normjaartaak overschreden wordt, In samensprack met de werknemer zullen er dan
keuzes gemaakt goan worden,

inzet vakleerkrachten: De vakleerkrachien bisden meer maatwerk, waardoor er winst te halen is in de vermindering van
werkdruk bii de leerkrachten. Naofuwrlik zin er ook de belangen van de vakleerkrachten. Daar waar er magelijke
maatregelen genomean kunnen wordsn, wullen we deze inzetlten.

Scholing: Werkdruk hesft een nouwe relatie met autonomic en professionalisering, Dere elemeanten kunnen zowel in
teams als individues! nog meer focus kijgen. Te denken hierbi] aan vakliteratuur, teamleren, lerende cultuur, collegiata
consultatie ete.

Strategisch personeelsbeleld

De Casimirschaol is een excellente school met een hoge kwdllleit en innovatie op hel gebied van daltonondenwiis. Dot
vraagt goede personeelsleden die in staat zin op een onderzoek matige manier fe werken, creatievermoden hebben
cn in staat ziin om onfwerpgericht onderwils fe ontwikkelen. Veel van deze kennis en kwaliteiten hebben we in huis maar
ki veroop van personeel is het van belang om fe kiken welke kwaliteiten wa nodig hebben voor onze toekomstige
uitdagingen.

Ten aanzdien van hel strotegisch personeskbeleid wordt er joarliks gekeken naar de ontwikkeling van het
medewerkersbestand. Het is belangrijk om hieroij het meerjarenperspectief te biifven ontwikkelen. Walke kwaliteiten heeft
de schoaol nodig? Hoe ontwikkelen de huidige personeslsleden zich en op welke manier zorgen we envoor dot we de
nodige specialisaties in huis kijgen of zelf ontwikkelen.

Als éénpitter [s hat van belang om het meerjarenperspectief goed in de gaten te houden ten aanzien van
verantwoordelijkneden en verplichiingen. Bij formaliervimte wordt er gekeken welke specifieke kwaliteifen de school
nodig heeft en waar we op gaan inzetten als hel goat om werving en seleclie.

Gezien de huidige arbeidsmarkt is het lastig om aan goed personeel te komen en de conlinuiteif van het onderwijsproces
an de onderwijskwaliteit te waarborgen. Dat betekent dal we op sen aantal mormenten bovenformalieve bencemingen
sullen oangaan om tekorten in de toskomst te kunnen voorkomean. We zjn ook de relatie mel de PABO Thomas hore
aan het intensiveren, waardoor we meerdere stagiaires kunnen ploatsen op onze school en hierdoor toskomestige
collega’s kunnen wearven,
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Mel ingang van schooljoar 2018-2019 maken we met 6 groepen gebruik van het schoolgebouw aan de Herpsiraat 1 in
Goudda, Deze ruimte is aan ons beschikbaar gesteld, in afwachling van de geplande renovatie vanaf 2023, Wij dragen
voor de kosten de hulsvestingslasten aan de gemeenle over, die wil, op basis van de malerigle instandhouding voor &
lokalen kijgen. In 2019 is er in de gemeenle Gouda een nieuw Integraal Huisvestingsplan (IHP} vastgesteld. Voor de
locatie Herpstraat botekent dit dal er een renovatic gepland slaal in de eerste franche van het IHP. In 2023 zal het
gebouw gorenoveerd goon worden met een gebruik verlengende duur van 40 joar. Ten aunzien van de financiéle
implicaties voor de schoolvereniging is hier vanal de begroting 2020 al op ingespeeld. In het Integraal Huisvestingsplan is
een renovatie voor de locatic Groenewed ingepland in de derde tranche (periode 10-15 jaar]. Dit heeft ol gevolg dat
het MOFP voor de locatie Groeneweg niet zal worden bijgesteld len aanzien van planningen buiten de scope van 10-15
jaar,

De maleriéle lasten laten al jaren sen slabiel beeld Zien. Wij zien wel een verschuiving van inzet van middelen van mear
joorikse kosten naar joarijkse kosten. Dat haeft met name le maken met digitalisering van leermiddelen. Bij methodes
wordt or steeds meer gewerkt met licenties, dan met boeken en methodes,

Toekomstige ontwikkelingen

o Renovafie locatio Herpstraat vanaf 2023 In voorbersiding
s Afstemming onderhoud in relatie renovatios invoorbereiding

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
len aanzgen van duvrzaamheid zijin de volgende ocfies ondermomen

«  Groen/olauw schoolplein: In het kader van ecologische duurzagmhbeid hebben wi] op de locatic Groeneweg in 2017
een groen/blauw schoclplein opgeleverd, waarbi] er met inzet van verschillende fondsen en sponsoren, wadronder
de provincie on het waterschap, in de binnenstad van Gouda een natuurike spesiplek ontstaan ks Stenen enit en
groen enn, met ruimte voor waterberging in de grond. Deze speelploots is openbaar toegankelijk en heeft hierdoor
noost een speelfunctie voor de schoel ssn buurtfunctie voor spel en entspanning.

Het schoolplein op de locatfie Herpsiraat is beperkt aangepakt, waarbij er vooral meer groen verwerkt i op de
speelplaats. Yoor de locale Herpstraat wordt op dit moment nog medegebruk betaald can de gemeente en is Nog
niet in beheer van de school, waordoor grotere investeringen nog niet aan de orde djn.

= Energiscontracten: Yonof 2019 heeft de schoolvereniging alle energieverboniik vergrocnd. Elektriciteit wordt
afgenomen van officieel geregistreerde windmolens, De CO2-ultstoot van het aardgas is vergroend door middel van
adankoop van Gold Standard certificaten {(VER's) voor via de gezamenlike inkoop van energie voor scholen.

+ Afval: Al vanaf 2010 wordt ons afval 100% CO2 neutraal verwerkt via de afvalverwerking van SUEL onze
ofvalverwerker. Binnen ons daltonondenwijs is er altijd aandacht voor het scheiden van afval en het beperken van het
gebruik van grondstoffen. door recycling van materialen. We Zijn bezig met het froject om een afvalvije school te
wiorden.

s Renovatle locotie Herpstraat: Bi de renovatie van de locatie Herpstraal, die gepland staot vanaf 2023, speelt
duurzaamheid een belongrike rol. De renovatie van het pand zal energiebesparing opleversn, Bij de renovatie van
het pand uit de jaren '50 wordt gestreefd de BENG-normen voor energieverbruik te halen. Gezien het feit dat het een
renovatie betreft zal bezien moeten worden of deze normen gehaald kunnen worden.

« Forg voor de omaeving: De school heaft goede contacten in de buurt en werkt samen aan een sehone en gezonde
ormgeving rondom de locaties: Samen met de buurt schonen wil regelimatig de buurt op, bijvoorbesld tidens de NL
doet dagen. Binnen onze lessen nemen wij de omgeving van de school regeimalig mee en zorgen wij met de kinderen
voor een fijne leer- en spelomgeving.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het financieel beleid vormt voor de schoolvereniging een fundament, dat is gericht op het blijvend redliseren van de

doelsteling van het strategisch beleid, op zowel korte als lange termiin. Het maokt zichtbaar in welke mate de visie

betoolbaar [“geld velgt visie") is. Financiéle faciliteiten worden op een rodanige wize ingezet en beheerd, dal

adnwezige risico's op veranlwoorde wize worden gedekl. Zo ondersieun! hel financiesl beleld bi hel realiseren van de

wisiar e is:

=  Voorwaardenscheppend: het financigle beleid geeft aonwiFingen hoe geldmiddelen worden ingezet en hos er esn
pussende financiéle ruimte ontstoat om goed te kunnen functioneren.

« Slgnalerend: er djn instrumenten om te volgen hoe de financiéle middelen volgens plan benut worden en hog het
resultaat zich gedurende het budgctjoar ontwikkelt,

= Regulerend: het financiéle beleid geeft kaders voor medewerkers in de vorm van spelregels rondom allocalie en
instrumenten, budgeltgrenzen en presiatienormen, waardoor de finonciéle rsico's beheerst worden,

+ Inlfiérend: financies! beleid iz een middel om tot groel en ontwikkeling von beleid te komen.

Opstellen meerjarenbegroting

De begroting 2022 wordt opgosteld met realisatiecifers over de voorgoande jaren als referentic en rekening houdend
met verwachte externs ontwikkelingen en oonsluitend op de voorgenomen activiteiten. Wi goan hieruit van het
voorzichfigheldsbeginsel: het is van belang om ult te gaan van realistische en haalbare prognoses en stelposten op fe
nemen in de lopende begroting voor rsico's/onzekereden en raming van bijbehorende kosten. Belangdjk voor de
Schoolvereniging als eéénpitter is dot er voldoende uimte en flexibiliteit is om bij te sturen, Vanaf 2021 wordt in de begroting
gewerkt met een rendementsdoelsteling van nikil. Eventuele begrotingsruimte wordt cangehouden als buffer binnen
axpioitatie om onvoorzisne omsfandigheden op te vangean,

Toekomstige ontwikkelingen

Voor het kaolenderjoor 2022 ontstaat een ofwiking op dere doebteling, die kan werden toegeschreven aan esnmalig
effect als gevolg van de invoering van de vereenvoudiging van de bekostiging voor het primalr onderwijs s in 2023, Een
belangrik neveneffect van de invosering onfsfaat cls geveld van de omschakeling van schooljadr nadr kalendenoar voor
de personele bekostiging, Hierdoor vervall de gebruikelike eindejoar vordering op DUQ, met een eenmalig negatief
effect op het resultoat van ongeveaer € 100,000, In de meerjarenbegroting en doorekening van de aanwezigs ruirmbe In
de vermogenspasitie is rekening gehouden mel deze ontwikkeling. Doarnaast wordt met befrekking fot de huisvesting
ean terughoudend beleid gevoerd ten aanzien van de inzet van de geplonde vitgaven. In de aonkomendes joren zal
deze buffer nodig zijn om te kunnen voorzien in de kosten (eigen bijdrege) voor de energisbesparende maatregelen die
bij de grootschalige renovaties van de beide locatfies in 2023 [Herpstraat] en de periode 2028-2032 [Groenawed) zullen
gaan worden gencmen.

Investeringsbeleid

De uitgangsounten voor het investerngsbeleid zin de vastgestelde vervangingstermijnen. Joorlijks wordt  het
activabestond doorgerekend, waorbi op basis het effect van de joordikse afnemende afschrijvingsiosten de beschikbore
investeringsiimts wordt bepoald. Door deze ruimte in beeld te brengen wordt voorkomen dat er een fe lage
boekwaarde wordt mesgewogen in de bepaling van het nomatieve eigen vermaogen. De investerngsbegroting maakt
hierdoor een onlosmakelijk cnderdeel vit van de (meerjoren-) begroting.

Voor de komende jaren is het investeringsvolume gercht op de insfandhouding van de aanwelige dcliva ¢.g. een
shabiele verhouding tussen de jaarlikse afschrijvingsiasten versus de benodigde investeringen. Per jaar reserveren wii een
bedrag van € 55.000 om investeringen in cnderwijslearpakiet, meubilair en ICT te kunnen bekastigen. Hoewel de post ICT
met een omvang van € 200000 een groot beslag legt op dit kader, zien wij ook een trend dat de joarlikse exploitatiekosten
toenemen met gebruiks- en verbruikskosten 1CT, denk aan licenlies verbonden aan digifaal lesmalerdaal. Voor de
kamends joren is dan ook de verwachting dat het budaet aan ICT-investeringen zal stabiliseren rond de huidige omvang,
met een dite effect op de afschijvingslasten, maoar dat de druk op de ICT-exploitatiskosten zal tosnemen.
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Treasury

In 2017 zijn er naar aanleiding van de nieuwe regeling beleggen en belenen een aantal wiggingsn doorgevoard in het
begratingsiraject (opnemen kasstroomprognese in het model] en het freasurystatuut [scheiding tussen publiske en
private middelen). Beheesmatig gezien valdoen wij als vereniging aan de richtlijn en hebben erin 2021 vanuit dit oogpunt
geen veranderingen plaatsgevonden,

Uitgangspunt van het beleid is het risicomijdend beleggen en beheer van middelen met als onderiggende doelstelingen:

+ Het zorgdragen voor de fijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen acceptabele condifies
[beschikbaarheid);

+ Hel oplimaliseren van het rendement van de overtolige liguide middelen binnen de aanwezige beleidskaders (rente
mcximalisatie);

+ Hot beheersen en bewaken van financiéle rsdco’s dis gan de financidle posilies en geldstromezn van de vereniging
zijn verbonden (fdsico minimalisatie).

Dioor in de meerjarenbegroling naast de prognose van de verwachte resultaten ook de planning voor de uitgaven fen
laste van de voorzieningan en investeringen in activa op te nemen hebben wi een goed beeld mel betrekking tot de
benodigde en beschikbare middelen. Met betrekking fot de geldsiromen geldt dat wij grotendeels afnankelijk zijn van
de inkomsten vonuit het Rijk en derze positic een minimadl risico kent. Voor alle fegoeden is in 2021 gebruik gemadk! van
bank- en spoarekeningen, die direct opeisbaar. Momentecl overstigen de kosten voor het betalingsverkeer en hef
aanhouden van dere rekeningen meer dan de rentevergoeding die wij onfvangen. Door de richtlijn zijn de
mogelikheden om te komen fol een verbetering van het rendement beperkt, Het liquidileitenbeheer wordt in eigen
beheer Utgevoerd, waarkij onze vereniging zich loat ondersteunen en adviseren door de ING.

Voor de komende joren voorzien wi op basis van de prognose baldns en kassfroomoverzichl een positieve kasstroom
voor 2022 en in 2023 [geconigeerd voor do ontrekkingen aaon de bestemmingsreserve NPO) waarmee kan worden
yoorzien in de fors hogere uitgaven die zijn voorden aan onderhoud. De tekorten en fluctuaties vanuit de subsidiering
door de primaire geldverstrekker [OCW/DUQ), die op de lopende rekening kunnen onfstoan worden vanuit de
spaarekening worden opgevangen.

Uitgangspunt voor de optimalisafie van het rendement op de tiidelijk overtolige middelen is onderhevig aan de in fe
retten producten {met de keuzebeperkingen door de richtlin van DUO c.g. het eigen freasurystatuut] en de vorwochiing
met betrekking tot de renteontwikkeling, Het is niet de verwachting dat de huidige lage en negatieve rente zal
ddntrekken. Ook in 2022 wordt door ING vanaf een lager saldo rente in rekening gebracht op zakelike betaal-, en
spaamekeningen. De wijziging is het gevolg van de aanhoudende lage en negatieve rentes in de markt. Voor rekeningen
met een saldo boven de € 250,000 wordt gerekend met een renfe van -0,50%. Dt taref geldt per rekening. Uitgaande
van de gemiddeld oongehouden tegoeden, de bilbehorende renfelast an de kosten voor het betalingsverkeer ontstaat
per saldo sen negaliel post aan Saldo financiéle baten en lasten,

Nafionaal Programma Onderwijs

In het voorjaar van 2021 heeft de schoolvereniging in kaart gebracht via een schoolscan op welke wijze wij de leerlingen
kunnen ondersteunen in hun onfwikkaling die door Corona wat gestognesrd ziin of welke onbwikkelingen zjn
achtergebleven bij de verwachiingen.
vanuit de menukaart ziin er interventies gekozen op het gebied van:
Meer onderwis om leeringen/ groepen kennis en vaardigheden bi et spifkeren.
Effactievers inzel van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren.
sociodl-emotionele an fysieke antwikkeling van leerdingen.
Ontwikikeling van executieve functies van leerlingen,
Inzet van personesl en ondersteuning.

F. Fociiteiten en randvoorwaarden,
De schoolkean s voor de zomervakantie besproken met het team van de Casimirschool en met exiem betrokkenen. De
ouders zijn geinformeerd over de conclusies die rondom hun kind getfrokken zijn. De medezeggenschapsrand heell
inslemming gegeven op de schoolscan en het doaraan gekeppelde schoolprogramma NPO,
Vanuit de NPO-gelden is € 14,600 uitgegeven voor exferne inhuur van personeel, wat neerkamt op 13% van het NPOQ-
budget voor 2021.
Door de brede inzet van de middelen is er op vele onderdelen inzet geplesgd op eventuele stagnatie of opgslopen
achlerstanden, Het hele najaar van 2021 is er aan het NPO gewerkt en we zin levreden over de uitvoering van alle
activiteiten. Ben effectmeting heeft in 2021 niet plaatsgevonden, maar de midden foetsen CITO-LYS van voorjacr 2021
laten wel ean positief beeld 7ien. Aan het einde van schooljaar 2021-2022 zal er een completer beeld gegeven kunnen
worden van het effect van de inzef van middelan en activifelfen.

Mmoo
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Allocatie van middelen

Over dil thema, aangeweren door de Minisler van OCW, moelen schoolbesturen zich op grond van de Regeling
jaarversiag artikel 4 lid 6 nader verantwoorden. Dit is niet van toepassing op &énpitters.

Binnen dit kader kan wel worden vermeld dat er binnen de schoolvereniging sprake is van een duidelijke kadering en
inzet van de personele naar de onderdiggende linancledngsbronnen, umpsummiddelen, werkdrukmiddelen, gelden van
het samenwerkingsverband, De omyvang van de organisatie vraogt om een heldere en duidelike allocatie van de inzet
van deze middelen in de saloisadministratie om vamuit het budgetovericht scherp te kunnen sturen op deze kosten die
procentusel gerzien de grootste kostenpaost zjn.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De schoolvereniging voor Neutracl Bizonder ondersds Casimir kent moor weinig achterstandsgezinnen. De
schoaolvereniging heeft cen bedrag van € 1.720 aan baten vanuit de overheid hiervoor gekregen. Dere gelden zijn
ingezet voor de begeleiding van kinderen op het gebled van vroeg- en voorschoolie educalie in de onderboww. Het
doel hiervan is om kinderen mel een mogelijke achterstand zo snel mogelik e kunnen ondersteunen in
onderwisontwikkeling. Hisrvoor hebben wil extra ondersteuning ingezot van lerarenondersteuners, ondermaek en
danachof van matenoaol,

Prestatiebox

In het kader van deze regeling worden middelen verstrekl dis kunnen worden ingezet voor het redliseran van de
afspraken en activiteiten ten aanzien van opbrengstgericht werken op de onderdelen taal en rekenen, toctsen in relotic
tot de voortgongsregistratie en professionalisering van leraren en schoelleiders. Doamaast worden middelen verstrekl
voor het versterken van de samenhang binnen en de kwaliteit van cultuureducalie.

De schoolvereniging heeff in het bockjoar 2021 over de pericde van januari 1/m juli 2en bedrag van € 49,284 ontvangen
in het kader van de regeling Frestatie box Primair Onderwijs. Dit bedrag is ingezel voor scholing van personsel en dekking
van formatieve uitgaven.

In het joarverslag over 2021 zijn wi in de voorgaande porografen vitgebreid ingegaan op de acliviteiten die - mede - uit
deze beschikbare middelen worden gelinancierd.

2.5 Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf 7in opgenomen in de verontwoording op het financisel beleid:
+  Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdsiuk 3.1
= Meerjorenbegrofing in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het foerichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toszicht.

Intern risicobeheersingssysteem

Door het bestuur werdt toezicht gehouden op de naleving van wei- en regelgeving op basis van 2en met de directie
aversengekomen toerichtkader. Dit toezichtkader i gebaseerd op de wettelike vereiste planning en control
documenten [o.q. schoolgids, school- en joorplian, formatieplan, begroting en joarekening). Op basis van dit kader
worden met een informele en formele ovedegmomenten de prestalies van de organisatie gevaolgd.

Hierbi] wordt een koppeling gemaakt tussen kwaliteit en financién om te kiken of wij cnze resultaten behalen met de
middelen die doarvoor in de begrofing 7ijin opgenomen. Planning en control elementen rondom de financi&n zjn de
leeringaantallen, kaders voor de in te zetlen formalis, hel maledéle budget, het investeringsbudget en het budget voor
groot onderhoud. Vanuil hel kwaliteilsbeleid kjken wil naar onze onderwiskwaliteit, waarki wij verder kijken dan foetfs
resullaten en verwizingspercenfages, Elementen als vorming en identiteitsontwikkeling zijn ook van crucioal belang.

Het bestuur vergadert In princlpe ledere maand. Minsfens eenmaal per joor organiseert het bestuur een Algemene
Ledenvergadering ALV} waarin onder anders het beleid en de financién basproken warden,
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De ouders in hat bestuur vormen de inteme toezichthouder, die nomens de algemene ledenvergadering onder andere
toezicht houdt op de financién, wijdgingen in en op de uitvoering van het vasigestelde beleid van de schoolvereniging.
De interne tosrichthouder icht op de algemene ledenvergaderingan haar bevindingen foe.

Daarnaast maakt de voreniging gebrulk van een administratickantoor en sen controller (externe inhuur) dis een rol
spelen in het inferne beheersings- en controlesystesm, Bijveorbeeld door in de uitvoering van werkzaamheden te
confroleren of wordl voldaan aan de diverse uitvoeringsvoorschiiffen.

In 2022 is als onderdeal van de cyclus rondom het opstelen van de eyclus joorbegrofing de meerjarenbegroling
geactudlisesrd om de risico’s op langere termijn in kaart te brengen. Dere begroting bevat noast een overdcht van de
baten an lasten ook sen opstelling van de verwachte balansposities. Aan de hand hiervan kan hel bestuur Jien wat de
effecten van de geprognosticeerde resultaten djn op liquiditeit en vermogenspositie op langere termiin. Het financieel in
beeld houden van de ontwikkeling van de omvang van de reservepositie is voor de schoclvereniging als éenpiller een
belangrijk onderdeel van het risicobeheersingssysteem,

Cnderwerp van gesprek ziin daarbij gewses! dat er vanwege Corona en foskomslige uitstroom een ruimere bezelling
benodigd is, macr dat deze een friclie kenl ten gangien van de ontwikkeling van de vermogenspositie. Medio 2022 moet
worden bezien of er aanvullende financierng beschixboar kamt [bijvoorbeeld door middelen NPO 2022-2023) om dezo
kweekviiver dis veelalis opgenomen in contracten voor bepaalde fijd gua ondenwils- en organisatie behoeften fe kunnen
matchen met de finoncigle mogelijkhedean.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Risicomanagement heefl als doel risico's fe inventariseren en zo veel mogelik te beheersen en te komen tot een
onderbouwde uitspraak over de gewenste hoogle van de ncodzakeiike finoncigle bufler,

Omdat risico's nooit helemadl vithesioten of beoheerst kunnen worden is een buffer - weerstandsvermogen - nodig. Het
aanhouden van weerstandsvermogen is nodig voor de niet direct voomienbare en dus slecht meetbare risice’s in de
bedrifsvoering. Alle andere zaken die dus voorzienbaar ziin moeten een onderdeel Zjn van de begroting. Het is bedoeld
am onverwachtc finoncigle tegenvallers op te vangen, zodat ze geen of weinig invioed hebben op de confinuiteit van
de activiteiten van de vereniging.

Ders tegenvallers zin don veslal terug te hetleiden naar onzekerheden in de leeringenstromen, de hier aan gekoppelde
financiering vanuit OC&W, de kostenstructuur van de vereniging en mogelijkheid om snel en adequaat fe kunnen
reageren en bij te sturen op deze effecten, Daar kan een vertraging bij opfreden. Bijvoorbeeld in het bijsturen van
persanele kosten moet rekening worden gehouden met arbeidsrechtelijke en/of cao-voorwoarden of bij materiele lasten
mel contractvoorwaorden. Voor wat betreft de algemene (rsicojreserve is aangegeven dat deze wordt aangehouden
op het minimale bedrag gan vaste voet van € 300,000 om onderstaands risico’s af te dekken met bijbehorende sturings-
en beheersingsmaatregelen.

n Leerlingaantallen

Leedingoantaien zin essanfissl voor onze school, per leerling krijgen we immers geld om goed ondenwijs s
kunnen gaven. Schoot is erg alhanketk van de lecrdingoantallen, Het rigco ap ean daling van het cantal
lzarlingsn is erg Koin, gelet op de wachllijsien an hot cijfers uit het verdeden. We rmcazimeran hoet
learlinganaantal fot 3807400 leedingen,

Beheesmaalragal:

Kinderen vooraanmelden vanaf 2,5 jaar;

Werken me! wachtijsten;

Analyse instroomfuilsiroom leeringen;

Duidedike profilering school;

PR en marketing;

s deerleerlingen raer tealobon.

Hoge personeelslasten

De personeelsdasten van de vereniging #in relatief hoog. Een deel van het exira personeel wordt betaald vit de
ouderbidroge, de werkdrukgslden en de vergoeding voor de basis en exbra onderstauning van het
samenwearkingsverband voor Primair Onderwis Midden Holland.

Beheersmoalregal:

. Bij foename leedngaantal geen extra formatie inzathan:
«  Bij natuurijk verloop geen herbezetting van wijgekomen fommatie;
«  Tipdeljks arbeidsoversankomsten niet vedengen.
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3. Verantwoording van de financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Op 22 februar 2022 is de begroling 2022 inclusief een meerjarenraming voor juren 2022-2024 vastgesteld, Deze begroling
en meerjarenraming bieden de financidle onderbouwing van de plannen voor de komende jaren. De in parograaf 3.2
geprasentesrde begrote cijfers voor 2022 t/m 2024 4in ontleend aon deze vastgestelde begroling. Bij bepaling van de
balonsposten in mecrarig perspecliel (paragraal 3.3) is de balans en exploitalie over 2021 zoals in deze jaarekening
opgenomen verwerkl. Deee balans wikt doarom af van de bolons zodls opgenomen in de vasigestelde
meerarenbegroting, dif in verband met aanpassing naar de geredliseerde cifors over 2021, Uilgangspunten voor de
periode van 2022 ffm 2024 voar wat belrefl het resultaat, de ofschrijvingen, de invesleringen en de dofaties zjn
ongewijzigd overgonomen wit de meetjarenbegroting.

Leerlingen

Op basis van de aonmeldingen voor de komende jaren en de uifstroom voor groep 8 is een opzet gemaakt voor de
verwachte ontwikkeling van de lsedingenaantallen. Deze prognose i opgenomen in onderstaande fabel, Yoor de
komendeo schoaljoren is de verwachiing dat het leetingenoantal stabiiseert op een aantal van rond de 400 leerlingen.

Al onderdeel van de invoering “Vereenvoudiging bekostiging primair endenwijs’ vinden er een aantal wizigingen plaats.
De bekostiging wordt per kalenderjoar {in plaats van schooljoor) vastgesteld. De teldatum gaat naar 1 febrari van het
vorige kalenderfoar. Yoorbeeld: het bedrag voor het kalenderjaar 2023 wordt vastgesteld met de teldatum op 1 febbruan
2072, In de proghose is rekening gehouden met een licht hoger aantal leeringen qua bekaostiging als geveolg van de
verschuiving van de teldatum van 1 oktober naar 1 felnuan,

Aantal lesrdingoen 4-7 joar 21/ 217 217
Aantal lsedingen 8 joar en ouder 185 185 185 184 185
Aantal leedingen 384 389 Ak 403 403

FTE

in onderstoande tabel i de verwachte ontwikkeling van de personele bezetting weergegeven, De gegevens par 31
december 2020 en 2021 betraffen de over het kalenderjaar gemiddeld gerealzeerds aanstelingen.

In onderstaande fabel s de inzet opgenomen dig is gebruikt als basis voor de doomekening van de meaerjoren personele
lasten. Formatie voor ouderschapsverlaf en vervanging wegens ziekte worden apart gepresenteerd omdat hiervoor
stelposten worden opgenomen, waarbij momentopname effecten van een mogelik lagerinzet in EUR budgetten worden
gecomigesrd,

In de doomekening van de formaotie zijn de kosten von de voste oonstellingen {confracten Onbepaalde Tid)
meegenomen waarbij rekening wordt gehouden met effecten voor joarlikse periodieke verhogingen (schaal-frede). De
kosten voor tidelijke conlracten (Bepaalde Tid) zin meegenomen in de doorekening fot aan de sinddatum van een
contract, Een en ander geeft ean tabel woarn per X maand momenten de ofloop aan formatie inzichtelik is gemaakt,
Dit effect is met nome zichtbaar bij de inzet die wordt bekastigd vanuit de Werkdrukmiddelen en NPO-middelen.
Verlenging van deze omvang aan nist meegerekendes formatie is afhankelik van de bekestiging die wordh onlvangen
voor het schooljoor 2022-2023.

| e i a0
Bestuurf manogemeant 0,87 0.87
Onderwizend personsel 21,78 21,38
Ondersteunend personss| 437 306

1 [t canfal befraft da stand per slarl van het baekjoar 2022, Doordat or per einds schoojoar 20212022 sprake = van oilopende conliacien 2ol de sand
hij di start van hot schaaljoor 20225023 gelifk 7ijin con da stand in de kalom 2023,
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

In onderstoande label is de vastgostelde mesjarenbegrofing verwerkt met daarin de vergelikende ciffers over 2021,
Deze opsteling wilkt af van de vastgestelde meerjarenbegroting 2022 t/m 2024 in verband met de aanpassing naar de
gerealiseerda cifers en rubricering in de joamekening over 2021, Hel resullaat over de periode van 2022 i 2024 §s
ongowiziod,

Riksbidragen 2904, 658 2,205,500 2,421,478 2,347,000 2,338,700 2381 400

. Overhoidsbijdragen 2912 2.640 2,440 2,640 2.440 2,440
Cwerige baten 318,355 320,000 316,593 310,000 310,000 310,000
2.525.926 2528140 2.750.711 2.659.640 2.651.340 2.694.040

TOTAAL BATEN

Personesllasten 1.740.531 1.57050,690 1.954.399 2,108,000 2057700 2.038.800

Afschrijvingsn 34459 42950 35.260 43,350 47,410 51.900
Huisvestingslasten 208,129 200,000 187,454 207.500 207500 207.500
Owverige lasten 334,943 52,300 433,243 403.700 383,700 383.700

TOTAAL LASTEN 2518281 2.525.940 2,612,354 2.742.450 2,496,610 2731900

soldo fin, Botan en lasten =3.662
TOTAAL RESULTAAT 6.610 0 134.693 -104.810 -47.270 -39.840

De verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en de
begroting

Samenvaitend is het beeld dat erin 2021 evenals in voorgaonde joren sprake is van een foename van de Rijksbijdragen
OCa&W in de vergeliking tussen de begroting en realisotie. Een en ander kan worden foegeschreven door het gegevan
dart er door DUG met terugwerkende kracht een aanpassing in de personele bekostiging is doorgevoerd ter compensatie
van de hogere personale lasten als gevelg van de cao-afspraken (2,25% cao-verhoging in december 2021 vitbetadlid
met terugwerkende kracht over 2021). Doordat dit effect bij het opstellen van de begroting nief bekend is .q. er nog
riet sprake was van defirifieve vergoedingsbedragen wordt/is dit niet verdisconteerd in de joarbegroting. Daarbij geldt
aok daot op basls van de financiéle kaderafspraken, wordt uitgegaan van een voorzichligheidsprincipe, waarbij alleen
bekende bafen worden verwerkt in de begroling. Voor de loonkosten kon sen inschatting worden gemaakt van het
verwochte prispeil, woordoor de  redlisafie voor de veste formatie  (inzet  primair  proces,  werkdruk,
samenwerkingsverband) meer in lijn ligh met de begrofing. De hogere kosten worden dan met name veroorzoakt door
niet begrote kosten voor inzet gerelateerd aan bivoorbeeld de NPO-middelen en subsidie voor Inhaal -en
Ondersteuningsprogramma's,  Door de  inzet van  de  flexibele schil ogoan  formaotie b de  dekte en
swangerschapsvervangingen ontstaat tensiotfe een inverdieneffect vanuit de onfvangen vergoedingen van het Vi en
het UwY, Dit zargt voor een positieve bijdrage aan het resultaat waardoor er ofgerond € 84.300 kan worden toegevoegd
gan de algemene reserve. Omdat niet dlle ontvangen NPC-middelen in 2021 zin ingezet wordt hierdoor per saldo
afgerond € 48.800 toegevoegd oun de bestemmingsreserve NPO.

De verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en het
resultaat in het voorgaande jaar

Door de ontvaongst van de NPO-middelen en subsidie voor Inhaal en Ondersteuningsprogramma’s stigen de
Rilksbijdragen. het effect aan hogere baten indlen gekeken naar de begroting 2021 en redlisatie 2021 is hierdoor
angeveer £ 157.000. Het restant aan hogere baten in 2021 ten oprichte van 2020 is dan afgerond € 70,000, voor een groof
deel toe te rekenen aan de cao-verhogingen,
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Dezo verhoging aan baten zet zich deels door in de personele lasten als gevolg van de cao verhoging, maar door de
inzet van de flexibale schil aan formatie voor Ziekfe en zwongaerschapsvervangingen entstoan er hogere balen vanuit
het VE en UWY fen opzichte van 2020 woordoor er per saldo maar sprake is van een lichte foename aon personele lasten.,

De huisvastingslosten vallen op toloal lager ull in 2021 ten opzichte van 2020. Dit komt deels doordat or minder vitgaven
zijn gewesst oan klzin onderhoud en de ensrgie- en water kosten lager ziin vitgevallen, Hierdoor is er ruimte fen opzichie
voih de begroling 2021 en realisatie 2020 om de hogere dotatie die in 2021 s doorgeveerd om groot onderhoud op fa
kunnen vangen,

De overige lasten #jn hoger in 2021 deoordat in 2020 een aantal activiteiten in mindere mate werden uitgevoerd dls gevolg
van de 19 Covid golf. Dit is terug te Zien in de kosten voor noschoclse opvang en schoolse en buitenschoolse activiteiten,

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting

De begrofing 2022 sluit met eon tekort van afgerond € 105000, Hiervan wordt afgerond € 67,000 aan positief resultaat
toegevoegd aan de besternmingsreserve NPO voor de financiering van toekomstige kosten. Het restant aan negalief
resullaal van afgerond € 172,000 ontstaat voor cen groot deel door de afboeking van de vordering op DUG, met een
eenmalig negatief effect oo het resultaat van ongevesr € 100,000, Yoor 2023 en 2024 geven de antirekkingen aan de
besternmingsreserve NFQ jaarlijks een negallel effect van gemiddeld € 32.000.

In de doorrekening van de Rijksbijdragen QCAW uitgegaan van de prilzen en indicatoren op basis van de afgegeven
beschikkingen voor het schoolioar 20212022 voor de personele bekostiging en kalenderoor 2022 voor do materele
beokostiging. De tareven ziin niet geindexeerd voor prijsaanpassingen. Bris in de doomekening geen rekening gehouden
met de mogelike effecten als gevolg van de invoering van de vereenvoudiging van de bekostiging met ingang van het
kalenderjaar 2023, De 1e benchmark berekeningen op basis van het doarvoor beschikbare rekenmodel van DUD goven
eon licht hoger bokostigingsniveau, Omdat er bij een dergelike systeemwijziging veelal sprake is van cen invoerngsmaode|
waarbij erwardt verevend Is het mogelijke bekostigingsvoordes! niet verwerk! in de begroting voaor het kalenderjaar 2023,

In de doorrekening van de personele lasten is net als bij de inkomsten geen rekening gehouden met aanpassingen in het
prispail van de leonkosten, op grond van bijvoorbeeld cac-ganpaossingen. Bvenals in voorgoande jaren rekening
gehouden met eerdergenoemde autonome groei van de formatie lasten {de pericdieke verhoging van de loonkosten
per augustus als gevelg van schaalfirede effecten], In de beoordeling moet worden meesgewogen daf de aflopende
contracten voor onbepaalde tijd medio jull 2022 niet djn measgenomen in de doomrekening van de loonkosten na einde
schooljoar 2021-2022, Verlenging van deze inzetf is enejds afhankelijk van de oniwikkeling van het resultaat voor 2022
an omvang aan middelen die beschikbaar wordt gesteld voor 2022-2023 voor Werkdruk en NPO.
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Balans in meerjarig perspectief

In ondersiaande tabel s de mesrjaren balans van de schoolvereniging opgenomen. Doze balans wikt af van de balans
zodls opgenomen in de vastgestelde meerjarenbegroting voor 2022 #/m 2024, in verband mel canpassing naar de
geregliseerde cifers zoalks opgenomean in de joorekening over 2021, Utgangspunten voor de pericde van 2022 1/m 2024
voor wat betreft het resultaat, de afschiijvingen, de investeringen en de dotaties zijn ongewilzigd overgenomen uit de
meeafarenbegrofing.

Realizatia Baalletia HED el BEoio Eegroting
Lpil i i [

VASTE ACTIVA

Maternéle vaste acliva 193,630 212.61% 224349 231.45% 234,759
VLOTIENDE ACTIVA

Warderingen 144,247 189295 30,000 ap.000 30.000
Liquide middelen S, 3400 Fag.447 BEF 857 631,493 621 967

o

EIGEM VERMOGEN

Algemene reserve SRSB4 L E IR a0l.825 484,355 479195
Bastermmingsresenves 0 48 B4 115,705 84.105 51.403
Totaal elgen vermogen 587 847 FI2.5d40 #7030 570440 530400
VOORIIEMINGEN 107654 19 508 229 9685 Q0821 126,895
LANGLOPENDE SCHULDEN 9.792 7152 4512 1.872 768
KORTLOPENDE SCHULDEN 234914 2872161 230.000 230.000 230,000

TOTAAL PASSIVA 934.211 1.191.361 1.082.227 8%3.153 886,727

Wat zijn de belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van het voorgaande jaar
Het balanstotaal is in 2021 toegenomen met afgercnd € 257 000 fen oprichte van 2020,

Dit komt met name door het positieve resultaat van afgerond € 133.000 en de foename van de voorzieningen met
afgerond € 78.000. Dif laatste komt omdat ook 2021 {evenals in 2020} een beperkte omvang aan onderhoudsuitgaven is
voorden. De inzet vanuit de voorziening zal met name in 2023 7ijn beslog moeten goan krijgen vanuit de eigen bijdrage
aan de IHPO-octiviteiten die dan 7ijn voorrien,

Doordat de verhouding tussen vordering en schulden slechts licht wijzigh werkt de verandering in de passiva mel name
doar in hoger bedrog aan liquide middelen einde 2021, Ock dit effect is benodigd om de vitgaven zoals die worden
voorzien voor groot onderhoud te kunnen bekostigen,
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Wat zijn de (toekomstige) belangrijkste ontwikkelingen in de meerjaren balans

Aan de mesarjorenbalans is onderstaand verloopzicht gekoppeld.

Batraft Jaarrekening Begroting Jaarrehening Begrating Begroting Begroting
kalenderjaar kalendarjaar kalanderjaar kalandarjaar kalenderjaar kalenderjaar
2020 ozl 2021 2022 2023 2024
Matariele vasta activa
Stand 01-1 £ 200,213 € 193,632 € 133632 € 112,618 £ 234363 £ 231.659
Afschrijvingen £ 34650 £ 42950 £ 35,260 € 43,250 € 47,710 € 51,500
Inwes beringen bechnische s ken € 2.459 € - £ - & - £ - £
Investeringen gabouwan 3 =g - E = K - E - -
Investeringen olpfapparatuur £ GAdE £ 17.5006 € 11,834 € 17,500 € 17.500 £ 17.500
Investeringen meubilalr £ 1455 £ 17.500 £ Lae1 £ 17.500 € 17.500 € 17.500
Investeringsn ICT £ 17516 € OO0 £ IBAF £ 200000 € 2000 £ 20,000
Stand 21-12 € 193632 € 205682 € 212619 € 224369 € 231659 € 234759
Kortlopende vorderingen
Mintsterie van OCen'W [ 99,993 € 100.000 £ 103.426 € i - o
Overlopende mctiv £ 32.593 € 10,000 £ agdrn € 20000 € 200000 £ 20,000
Chwerige vorderingen £ 11.655 € 10000 £ 39.399 € 10.000 € p.pon £ 10,0080
Stand 31-12 [ 144.241 € 130.000 € 189.295 £ 30.000 € ip.oog £ _ 30,000
Alzemens reserve
Stand 01-01 3 SHrEAY € LEV.EAY £ Lavaay € E73.735 € 501.825 £ 486,355
Rasultaat £ - K - £ H5.HHE € 171.910- € 15.470- £ 7.160-
Stand 31-12 € 537,847 € 5E7.BAT £ 673.735 € 501.825 € _EEE;ESS L3 479,195
Mesare NPFD
Stand 01-04 Y - & - - g 48,805 € 115,505 € B4, 10%
Rasultaat JE - [ 48,805 £ 60100 £ 31.800- £ 32,700
Stand 31-12 £ - € - £ 28.805 € 115.905 & BA.105 £ 51.405
Vaorzlening groot onderhoud
Stand 01-01 3 48,183 € G2.487 £ 82,487 € IG7.487 € 715863 £ 74.738
RNotatie voorziening [ SL.000 € 75000 € 75000 £ 75000 € To000 £ 75,000
Bastedingan £ 10.702 £ 11.802 £ = & 25524 K 216164 £ 4926
Stand 31-12 € 92 487 € 145585 £ 167 487 € 215.963 € T4.799 _{___ 108.873
Vaorzlening jubllea
Stand 01-01 [ 12,932 € 9.169 £ 9.16% € 12.022 € 14022 € 16,0232
Dotatie voorziening £ - E 2000 € 2853 £ 2000 £ 2000 € 2.0:00
Bastedinpen 3 1763 € - £ - K - E - K -
Stand 31-12 [ 9169 € 11.169 € 12,022 € 14,022 € 16022 € 18.022
Langlopende schulden
Stand 0101 £ 12.432 € 9.792 € 9.092 & 1152 € 4512 £ 1.871
Cwerlga mutatias 3 2640 € 2.640 £ 2640 € 2640 E 2640 £ 2610
Stand 31-12 [ 9,792 € 7.5 £ 7182 £ 4512 € 1872 £ -TBE
Kortlopende schulden
Craditeuren £ IT.2IE € 37.000 £ 34905 £ 35000 € r.o00 £ 37.000
Belastingen/zramies/pensioenan £ 108.155 € 108.000 € 12B.566 € 108.000 € 108000 € 108,000
Voorultontvangen [ al.3es £ 20,000 € 30.420 € 20000 € 0.000 € 20.000
Vakantiegeld £ 56,234 £ S64.000 € &6.560 € 56,000 € 5G6.000 € 56.0D00
Chverigs £ 114924 & 9000 £ 46710 £ 5.000 € 9.000 £ 5,000
Stand 31-12 [ 234916 € 230,000 € 282161 € 230000 € 130.000 € 230,000

Op hoofdijnen nog ondersiaande met betrekking fot de mutaties in de meerjaren balans.

Door hetwetsvoorstel vereenvoudiging van de bekostiging in het primalr onderwijs vervall de joarlijkse vordering op OCW,
Dit heeft geen effect op de omvang van de bekostiging van esn schoolbestuur. Wel zal de oonpassing leiden fot een
lngere vermogenspositie bij een schooloestuur, door de ofboeking van de vordering ten laste van het resultaat. In het
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welsvoorsiel vereenvoudiging van de bekostiging in hel primair onderwils goot de bekostiging van de schoolbesluren
van schooljaorbekestiging noar bekostiging per kalendearacr. In de huidige schoolaarbekostiging krijaf een schoolbestuur
in de eerste viif moonden van het schoclioar [augustus tm december) minder dan 5/12-deal van de totale bekostiging.
Hierdoor heeft elk schoolbestuur in de administratie een vordering van 7.12% op OCW. Door de overgang naar kalender
jaarbekostiging vervdll deze vordering. Doardoor ontstaal een direcl effect! op de reserves hel schoolbestuur. In de
bagroting 2022 is rekening gehouden met een afwaardeding van de vordering op DUC met algerond € 100.000. De
overge korflopende verderingen ziin op hetzelfde niveou gehoudan,

Hetverloop in de voorziening groot onderhoud s meegenomen op basls van de stand -1 minus de jaarlijkse [rarming van)
uitgaven en dotaties aan de voorziening. Daarki is vitgegaan van het vigerende onderhoudsplan dat een looptid kent
tol einde 2027, Gerzien de mogelike ontwikkelingen meat befrekking tot de huisvesting wordt een terughoudend beleid
gevoerd len aanden van de inzel van de geplande vilgaven. In de doemrekening is ervan vitgegaan dat 50% van de
omvang van de geplande vitgaven wit de huidige MOP zol worden geredliseerd. Door de dolatie te verhogen en
terughoudend te zijn in de vitgaven ontstaot daarbij ruimte in de voorziening. In de cankomende joren zal deze buffer
nodig din om te kunnen voorzen in de kosten [eigen bildrage)] voor de energiebesparende maatregelen die bif de
grootschalige renovaties van de beide locaties in 2023 [Herpstraat] en de periods 2028-2032 (Groenewe) zullen gaan
warden genomean.

De ontwikkeling van de dlgemene reserve ligh in ljn met de anbwikkeling zoals die ook is geschetst in de voorgaande
meetjarenbegroting 2021-2023. Wel s er momenfeel sprake van een licht hogere formatieve bezetfing, wodrki
vooralsnog in de meerjorenbegrofing 2022-2024 de contracten bepaalde tijd niet zZjn meegenomen in doomekening.
Afhankelijk van de megelijke verruiming van de bekostiging en witstroom zal medio 2022 worden bezien welke omvang
aan formatie kan worden verdengd.

Wat zijn de belangrijke {foekomstige) investeringen en ontwikkelingen In kassfromen en
financiering

De ontwikkeling van de kasstroom is onderdesl van de meerjarenbegroting, Onderstoand s het kasstroomoverzicht
opgenomen.

Betreft Jaarrekening Begroting Jaarrekening Begroting Begroting Begroting
kalendarjaar kalendarjaar halendarjasr kalenderjaar kalendarjaar kalenderizar
2020 2021 2021 2022 2023 2029

Kasstroom wit opaerationale activiteilen

Saldo baten en lasten LS 7644 £ 2,200 € 138.355 € 102.810- € 45.270- € 37.860-
Aanpassingen voor:

Afzchrijvingen £ 34659 £ 42950 € 35.280 € 43250 € 47710 € 51.900
Ihabaties voorgdeningen € 39.980 € 55098 £ ¥7.853 € 50476 € 133.164- € A6.074
‘erandering in viattends middelen

‘Vorderingen £ 16.761- € 14,241 £ A5.054- £ 1589295 € - £

Kortlopende schulden £ A021- € 4916~ £ 47.245 € 52.161- € - E -
Kasstroom uit bedrijlfsoperaties

Interast £ 1.035- € 2.200- € 3662 € 2.000- € 2.000- € 2.000-
Kasstroom uit operationels activitelten £ 59,576 £ 107.374 € 249.957 £ 96050 € -138.724 £ 48.114

Kasstroom uit invesleringsactiviteiten

Inuwesteringen inmatariele waste activa £ FE077- € 55.000- £ 54248 £ 5000 € 55.000- € 55.000-
Kasstroom uit investeringsactivitaiten £ 28077 € S5.000 € -54.248 € -55.000 € -55.000 € -55.000
Kasstroom uil financieringsactiviteiten

Mutatic langlopende schuld £ Z2.640- € 2.640- € 2.640- € Z.640- € 2.640- € 2.640-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten £ 2640 € 2640 € =2.640 € 2640 € =2,640 € =2.640
Mutatle llgulde middelen £ 2B.B59 £ 49,734 € 193.109 € 3E.410 € -196.364 € -8.526
Beginstand liquide middelen £ 567481 € 596,337 € 596,335 € TEO.447 € B27.857 € (31.493
Eindstand liquide middelen £ 596337 € 646071 € 739447 € B17.857 € 631,453 € B21.967
Mutatle llguide middelen E 28.856 € 49.734 € 193.108 € 38.410 € -196.364 € -4.526

Ondanks de afboeking van de vordering en de verwerking daarvan in het resultaat geeft de kasstroom voor operationsle
aclivileilen voor de komende joren een relaliel neutraal beeld, Dit omdat alboeking van DUO vordering weliswaar
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doorwerkl als een negatief effec! op hef sigen vermogen, maar per saldo niet leidt tof effect op de liquide middelen.

Doordal de investeringen en afschiijvingen voor de komende jaren legen elkaar weglopen is de kasstroom it
investeringsactiviteiten voor de komende joren ook neutraal,

De opbouw aon liguide middelen ontstaat door de verhoging van de dotolie aan de voorziening groot onderhoud en
hel lerughoudende beleid aan onderhoudsuitgaven. Dit geeft in 2023 de ruimte om de bijdrage in de rencvatie van de
locatie aan de Herpstraat fe kunnen betalen.

3.3 Financiéle positie

Kengetallen

O tot een cordeel over de financiéle gezondheid te komen ziin er op basis van de bijgestelde meerjarenbegrofing
kengotallen opgesleld voor liguiditeit, solvabiliteit en rentabiliteil. Daarbij wordt congesioten op de set zoals die door de
inspectie wordl gebniikt in de onalyse fer detectie van de risico’s, Tor toelichling op de berekening von de kengetallen:

Slgnaleringrwanrden

Liguiditeit Eipen viermagen = Voorzlaningen / Totanl passiva Slanalering = kizine instelling minder dan 1,50

Liguiditrit Aanwezipe omvang liguide middalan Signalering -=minimaal ELUR 100.000

Solvabiliteit 2 vigttende activa f KEortlopende schulden Signalering > minlmaal 30%

lkentablliteit Resullaat f Totaal baten Signaloring -» Gaen

Bmtreft Jaarrekening Beproting Jaarrekening Begroting Begroting Bogroting
kalenderiaar kalenderfazr lalenderjaar kalenderjaar kale nderjade kelenderizar

2020 2021 2021 2022 2023 2024

Liquiditeit 3,15 3.37 347 3,73 1,88 2,83

Solvahiliteit 2 73,81% 75, B4% 75,72% 78,33% F4,004% T4,15%

Rentabifitait 0,26% 0,00% 4,50% 5,04% 1,78% -1,48%

Toelichting op de financiéle posltie

De negatieve rentabilifeit over 2022 is terug te herleiden noar de verwerking van de afboeking van de vardering op DUO
ten laste van het joaresultaat, Voor de navolgende jaren wordt een negatief resultoat begroot omdat er middelen
worden ontirokken gan de bestemmingsreserve NPO. Een en ander leidt ertoe daot in de aankomende jaren licht wordt
ingeteerd op het eigen venmogen.

Het beeld is afgestemd met de berekening zools die door de Inspectie is onbwikkeld om ie berskensn wat een bestuur
redelijkersijs aan eigen vermogen nodig heeft om bezittingen fe financieren en risico’s op vangen. Dit bedrag is het
normatieve publieke eigen vermogen. De hoogle ervan is de signaleringswaarde, Als het eigen vermogen grofer is dan
het normatieve elgen vermogen, kan het bovenmatig ziin. De formule is voor alle onderwissectaren gelijk en wordt
berekend vanuit esn bencdigde reserve voor vervanging van materiele vaste acliva en een rekenlactor afnankelik van
de baten.

I de tabel is de uitkomst van deze formule vergeleken met het geprognosticesrde publiske vermogen. In de opstelling
van het aonwerige eigen vermogen is de bestemmingsreserva NPO nist mesgenomen. Dit vanwege het niet struciurele
karakler van de NPO-middelen. De beoordeling laat zien dat hel vermogen nief te hoog is.
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Betraft Janrrakening Ergroting Jaarrakening Hegroting Reproting Hegroting
kalender]aar kalenderaar kalender]aar kaleridarjaar kalendar|aar kalendarjaar
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Bowenmatig publick oigan varmogen
lataal baten € 2528340 £ 2.750.711 € 26589640 € 2651340 £ 2.694.040
Banschafwaarda gebowwan £ 3488 € a.488 £ 488 £ 488 £ E
Boekwaarde overige materiele vaste activa £ 5682 £ 213619 £ 224309 £ 231.65% £ 234,755
Omvangalhankelijke rekenfacior 0,106 0,1031 0,1043 0,1045 0,1035
Fackor 0,5 *aanschafwaarde gohouwen x 1,27 i1 2215 € 2215 € 2.21% € 2215 € 2.21%
Boekwaarde gvarige materiele vaste activa £ 205.6E2 £ 213619 € 124369 £ 231.659 £ 234.75%
omvangathankall)ke rekenfactor * totaal baten E 00000 € 300.000 € 300,000 £ 00000 £ SO0
MNarmatief eignn vermogen methode nspectie £ 507.887 € 514.834 € 526.584 € 5331874 € 536.974
Aanwezlg aipen vermogean - algemens resene £ SR7.847 € 673.735 € 501825 € A96.355 € A479.185
Ratlo 1,16 131 o.us 0491 0,88
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Verslag toezichthouder

Inleiding

De Cosimirschool i3 een schoolversniging, woar je als ouderfverzorger van een lecring automatisch lid van bent, Het
bestuur van de schoolvereniging bestaaf uit een uitveerend deel: de directeur-bestuurder en een toeszdchihoudend desl
dat door de Algemene ledenvergadering (ALY] gekozen s, Hel loedchihoudend deel wordt voor minimoal de helff uit
lzden benoaemd. Hel basluwr bastaal uit een oneven aantal van ten minste viif personen. Het aantal bestuursledan wordt
door de algemene ledenvergadering vasigesteld,

Het bestuur workt volgens de Code Goed Besluur Primalr Cnderwijs (de Code|. De uitvoering van de bestuurlike zaken
din loebedeeld aan de directeur-bestuurder. De taken van het foezicht zoals beschraven in de Code worden binnen de
Casimirschool voor een belangrijk deel vitgevoerd deoor het teezichthoudend deel van het bestuur, namens de leden
van de schoobsereniging.

Hel beasluur legl veranbwoording of aan de leden tijdens de joarijkse ALY, De ALY moet goedkeuring geven aan de
Ioarstukken en het bastuur of de leden kunnen ook andere voorstellen ter beshuit aan de ALV voordeggen. De ALV heefl
als tack toczicht fo houden op het realiseren van de doelsteling van de vereniging en het functionesren van het bastuur,
Het toerichthoudend deel van het bastuur houdt namens de ALV-toezicht op de vitvoering van het beleid.

Hel loezichthoudend deel van het bestuur bestaar uit minstens vier leden en wordf gekozen voor een periode van drie
jaar, Hierna kan herbenoeming plaatsvinden voor nogmaals drie joar. Minimaal éenmaal per joar organiseert het bestuur
von onge schoolvereniging esn ALY, waarvoor alle ouders/verzorgers worden uitgenodigd en woarki vooral
belsidsmatige zaken adn de orde komen.

Samenstelling toezichthoudend deel bestuur
Het toezichthoudend deel van het bastuur is als volgh samengeasteld:

Naam | Rel | Nevenfuncties Benoemd | Affredend

Gustaaf Bloemers | Voorzt | Medux dis Teamlead ICT Run Beheer Juni2019 | 2022
ter - - [herbenoomiaar]

Judilh 't Gilde Lid kohnstamm Instituut als medior cnderosker Jumi 2019 | 2022
(herbenosmibaar]

Maricke Schufte Lid Jumi 2021 | 2024

Randy Caenen | Lid Uitvoerend bestuursid Stichting Nedlloyd Juni 2021 | 2024

Pensioenfo r_zci_s

Bestuursvergoeding
De toezichthoudende bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun bastuurlijke taken, De directeur-bestuurder
is in loondienst bij de schoolvereniging.

Verantwoording toezicht in 2021

Het bestuur is in 2021 wiff keer in formele vergadering bijeengeweest. Daarnaast is tweemaal vergaderd door het
toerichthoudend deel van het bestuur met de MR en heeft de Algemene Ledenvergaderng plaatsgevonden, Dere
vergaderingen warsn veelal virtueel,

Op het gebied van toezicht, werd er in 2021 vooral condacht besteed aan de gevolgan van het COVID-19 vinus op de
uitvoering van het beleid en de contfinuiteit van het onderwijs. Het toezicht in dit kader heeft zich toegespilst op de
haleving van de besluiten van en adviezen verstreki door de regering en de GGD, de informafieverschaffing binnen het
bestuur en in de richiing van ouders en kinderen, de veiligheid voor medewearkers en kinderen en de effecten van de
schoolslulting op de kinderen. In relatie hiertoe is tevans aandocht besteed aan het plon waarop de directeur-bestuurder
en het monogementteam  voornemens ziin om de NPO-geldsn e spenderen om evenluesl opgelopsen
leerachterstanden in fe halen. De toezichthoudende besluursleden zijin onder de indruk van de getoonde flexikiliteit,
cragativiteit en wilskracht van de direcleur-bestuurder en Zjn feam om de school ten zijde van de crisis drogiends te
houden en achlterstanden te voorkomen. De communicatievooriening via Tabulo inzake de effecten van wetb- en
regelgeving en regerngsmaatregelen was naar mening van de foezichithoudends bestuursleden goed en ljdig. Op basis
van het inzicht van de toezichthoudende besluursleden is het plan voor de basteding van de NPO-gelden ook degalijk
opgesteld met grondige onderbouwingen. Het toezichthoudend deel van het bestuur verwacht dan ook, dat het
besteden van de gelden op de geplandes wize de school en de lesringen nu en in de toskomst ten goede komt, Qok
7iin de toezichthoudends bestuursleden verheugd dat ondanks alle fdsico's en maatregelen daf erin 2021 op gepaste
wiize afscheid s genomen van de schoolverlaters dat kinderen voor zover mogelijk hebben kunnen genietan van een
shoolrels, ;
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Daamaast is toszicht gehouden op de uilvoering van het reguliere beleid volgens de Code Goed Besluur van de PO-
Rood. De in 2018 doorgevoerde bestuursstructuur is verder ingebed binnen de vereniging. Binnen het bestuur een
ovaluatie van de bestuursculiuur plaatsgevonden. Het intem toezicht is van mening dal de rolopvaiting en fagkverdeling
verder s verbeterd en dat dit een posiliel effect heeft op de wige waorop binnen de school op bestuursniveau
samengewerkt wordt op basis van wederzijdse interesse en respecl. Doomaast zin de competentieprofislen voor de
bestuursleden gedvalueerd en opnisuw vastgesteld.

Maar inzicht van de Toezichthoudende bestuursleden worden de prncipes van de Code Goed Bestuur adeguaat
nageleefd binnen het bastuur,

Het Toerchihoudend deel van het bestuur reedt op als werkgever van het uilvoerend deel van het bestour. Dit wordt
shder andere ingavuld door toszichl te houden op met de direcleur-bestuurder afgesproken KPI's. inclusief evaluatic
door middel van een joargesprek lussen twee leden van het vilveerend deel van het bestuur en de directeur-bostuurder.
In dit kader zijn de leden van het toezichthoudend deel van het bastuur zeer e spreken over het zeer beperkle verloop
in de formatie. Dit droagt in belangrike mate bij aan de confinuiteil van het kwalifatie? goode onderwijs.

Verder werd invulling geven aon de scheolplanperiode 2019-2023, het samenstellen en het invullen van een Joarplan
Bestuur/MR met daarin jooriks terugkerends onderwerpen per schooljoor. B wordt toezicht gehouden op de
rechtmatige verwerking en rechtrnatige en dosimatigs besteding van middelen. Eén keer per jaar averlegt het bestuur
met de functionars gegevensbescherming van enze school over het juist foopassen van de privacywetgeving: de
Algemens verordening gegevensbescherming [AVG).

Het bestuur kilkt met tevredenheid naar de positieve ontwikkeling van mederzeggenschap (MR) in 2021. Het positionersn
van {de cudergeleding van] een MR is een lasfige opgave binnen een vereniging waanvan iedere cuder/verzorger lid is.
Het bestuur verwacht daf er ook goede kaders staan voor goed medezeggenschap in 2022,

Verder stonden in 2021 ondor andere de volgende onderworpen op de agenda van de bestuursvergaderingen:
Goedkeuwring van de joamekening en hel jadanversiag 2020
Goedkeuren formatieplan 20212022
¢  Opdracht accountantscontrole joarstukken 2021
s Goedkeuren van de begroting 2021-2025, inclusief vaststeling hoogte ouderbijdrage
e FKwaliteit van het onderwis
s Voorbereiding op verbouwing/renovatie van de locatie aan de Herpstraat

De Toszchthoudende bestuursleden Kiken met grote bestuudike fevredenheid ferug op esn bewogen jaor. Het
joarverslag 2021 geeft na jaren van groei een stablel beeld. Financieel gezien is ook sprake van stobilisering met een
positief resufaat, waarbij net weerstandsvermogen stabiel is.

Van grote waoarde is de inzet en betrokkenheid van alle medewerkers, die dageliks zichtbaar is. Zeker in dit bipondere en
vitdagende joor met alle maotregelen rondom de uitbraak van het Coronavirus willen de foesichthoudende
bestuursleden, namens de leetingen en de ouders/verzorgers, doarvoor grote dank en woardering vitspreken.

Mel hartelike groet, namens het toezichthoudend deel van het bestuur,

Gustaof Bloemers Yoorzitter bestuur
Judith 't Gilde

tMarieke Schutte

Randy Caesnen
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van Inzicht in de financiéle positie van de vereniging dienen de navolgende overzichlen.

Deze ziin gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens

uit de geconsclideerde balans:

Vergelijkend balansoverzicht
(na verwerking resultaathestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Vorderingen
Liguide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

31 december 2021
€ U

212.619 17,8
189.295 15,9
789.447 66,3

1.191.361 100,0

722.540 60,6
179.509 15,1

7.152 0,6
282.161 23,7

31 december 2020

C %o
193.632 20,7
144,241 15,4
596.339 63,8

934.211 _100,0

587.847 62,9
101.656 10,9

9.792 1,0
234.916 25,1

934,211 100,0
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwlijs Casimir, Gouda

RESULTAAT

Het resultaat over 2021 bedraagt €134.693 tegenover €6.610 over 2020. De resultaten over beide jaren

kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
MNettorasultaat

Realisalie

Begroting

Realisatie
2020

€

2.431.478 2.205.500 2.204.658
2.640 2.640 2.912

_ 316.593  320.000  318.355
2.750.711 2.528.140 2.525.926
1,954,399 1,930,690 1.936.031
35.260 42.950 34.659
189.454  200.000  208.129
433.243 352.300 339.463
2.612,356 2.525.940 2.518.281

355 2.200 7.644

-2.200 -1.035

a 6.610
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

KENGETALLEN

2021 2020
Liguiditeit 3,47 3,15
(Vottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 60,65 62,92
{Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 75,72 73,81
{Elgen vermogen (incl. voorzieningen) / fotale vermogen *100%)
Rentabiliteit 4,50 0,26
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl, MVA 20,97 17,88
{(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Huisvestingsratio 7,27 8,28
((Huisvestingslasten + afschrifvingen gebouwen) / totale lasten * 100%)
Materiéle [asten [ totale lasten + fin lasten (in %) 25,22 23,14
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 74,78 76,86

Liguiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termiin aan alle verplichtingen te
voldoen,

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwljs {non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en
de antwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatle op
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de hulsvestingslasten t.o.v. de totale lasten.

— e tav ibartificatin L
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs
(In het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen)} van toepassing zijn met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
gewarden,

\oor zover van toepassing zijn ter vergelljking opgenomen de realisatieciifers van het voorgaande jaar,
alsmede de (goedgekcurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken dle In het jaarverslag worden besproken en
heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk Is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffendea
jaarrekeningpost.

Door afronding op hele euro’s kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en Indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Als andergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 500,-
aangehouden,

De activagroepen met afschrijvingstermiinen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen: 10 jaar. Terreinen: geen afschrijving.

Technische zaken: diverse afschrijvingstermlijnen op basis van geschatte levensduur varigrend van 10
tot 40 jaar.

Alle meubilair: 15 tot 30 jaar.

ICT: computers, servers en printers 3 jaar; digitale schoolborden 10 jaar; netwerkbekabeling 15 jaar.
Onderwijslecrpakket: methoden 10 jaar, apparatuur 5 jaar,

Vorderingen.

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde,

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

overlopende acliva.
De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen.

De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur,
Liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liguide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.

Liguide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder
de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Hierbij
is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemming van averschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene reserve gebracht.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra bekostiging. Deze
regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 juli 2025. Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen die per 31
december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve te varmen.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde Is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hooagte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risica’s niet op activa in mindering zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening voor jubilea en de voorziening voor duurzame Inzetbaarheid.

Deze worden opgenomen voor de contante waarde,

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel
van de voorziening met een looptijd van maximaal €en jaar. Het langlopend deel op het deel met een
looptijd langer dan één jaar.

\oorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is ultgegaan van de datum van indiensttreding van
de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te
ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband, Er is rekening gehouden met een
variabele bliifkans en een rekenrente van 1%.

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van da te
verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 10 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt
ten laste van de voorziening gebracht.
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Schoolvereniging voor Meutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden warden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten geeft het kasstroomoverzicht inzicht in de
financiering en liguiditeit,

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de
verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

De geldmiddelen in het kasstroomowverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft in haar statuten geen
bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire regeling
winstbastemming.

{Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van
OCW, opgenaomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten
en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkbe OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidiesrde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de averlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is
verlopen. Niet bestede middelen warden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te
betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

T o "
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Overige baten

Onder de averige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder
ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben,

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uvitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere apgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensicenregeling bij Stichting Bedrijfspensicenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheld en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende actliva Indlen
dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2021 is 110,2%
Per ultimo 2020 was deze 93,5%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden

toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financigle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

36 " '
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Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten
van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de
balans opgenomen financiéle Instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het bestuur,
anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien
direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om nlet te handelen in financiéle
instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle
instrumenten van het bestuur zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroemrisico en
renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisica's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende varderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liguiditeitsrisica
Het baestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarln zij haar beleid omtrent liguiditelt heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liguiditeitsrisico’s beheerst.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.

- 37 - '
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B2 BALANS PER 31 december 2021
{na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2021

31 december 2020

c £ €

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 561 910
Technische zaken 62.668 68.213
Meubilair 53.999 54,947
ICT 57.888 34.614
OLP en apparatuur 37.503 34.048

212.619
Viottende activa
Vorderingen 2
Ministerie van OCW 103.426 . 99,993
Overlopende activa 39.399 32.593
Overige vorderingen _ 46.470 ~_11.655

189,205
Liquide middelen 3 789.447

1.191.361
ber kdentificatie
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193.632

144,241

596.339
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B2 BALANS PER 31 december 2021
(na verwerking resultaatbestermming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Cverige voorzieningen

Langlopende schulden

Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie soclale verzekeringen
Schulden terzake van pensiocenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2021

€

4
673.735
_ 48.805

5
12.022
167.487

6
7.152

7
9.905
101.156
27.411
30.049
113.640

A
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_ 31 december
£ £
587.847
0
722.540
9,169
 92.487
179.509
9.792
7.152
37.238
85.992
22.163
9,285
20.239
282.161
_1.191.361 _
ber besntficatio

2020
£

587.847

101.656

9.792

234.916

__934.211
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B3 STAAT VAN BATEM EN LASTEN 2021

Baten

{Rijks)bijdragen

Cverige overheidshijdragen en subsidies

Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Cverige instellingslasten
Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

€ £

£

2.431.478 2.205.500 2.204.658

2.640 2.640
316.593  320.000

29132
318,355

2,750,711 2.528.140 2.525.926

1.954.399 1.930.690 1.936.031

35.260 42.950
189.454  200.000
433,243  352.300

34.659
208.129
339.463

2.612.356 2.525.940 2.51B.281

-4 -

_...138.355  2.200
-2.348 -1.400
1.314 800
-3.662 -2.200
_ 134.693 0
hrw
e
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2021

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
salde baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liguide middelen
Eindstand liguide middelen

2021 2020
£ € € €

138,355 7.644

35.260 34.659

77.853 _39.990
113.113 74.649

-45.055 -16.760

47.244 -4.921
2.190 -21.681
253.658 60.612

-2.348 -327

-1.314 -708
__ -3.662 -1.035
249.996 59.578

-54.248 -28.077
-54,248 -28.077

-2.640 -2.640
-2.640 -2.640
193.108 ~ 28.860

596.339 567.479

193.108 28.860
_789.447 596.339

wdfdia

— tar idertificatia
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

(na verwerking resultaatbestemming)
ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2021 31-12-2020
€
1 Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 561 910
Technische zaken 62.668 68,213
Meubilair 53.999 54.947
ICT 57.888 34.614
OLP en apparatuur 37.503 34.948
21286189 193.632
Gebouw- Tech- Meubilair ICT OLP en Totaal
en en hische appara-
terreinen zaken tuur
3 £ 3 € £ £
Boekwaarde 31
december 2020
Aanschaffingswaarde 3.488 78,541 121.083 81.610 72.429 357.152
Cumulatieve
afschrijvingen -2.578 -10.329 -66.137 -46,995 -37.481 -163.520
Boekwaarde 31 december
2020 910 68.213 54.947 34.614 34.948 193.632
Mutaties
Investeringen 0 0 5.491 36.923 11.834 54.248
Afschrijvingen -349 -5.545 -6.438 -13.649 -9.28B0 -35.260
Mutaties boekwaarde -349 -5.545  -947 23,274 2.555 18.988
Boekwaarde 31
december 2021
Aanschaffingswaarde 3.488 78.541 126.574 118.532 B4.264 411.400
Cumulatieve
afschrijvingen -2.927 -15.874 -72.575 -60.644 -46.761 -198.781
Boekwaarde 31 december
2021 561 02.668 53.999 57.888 37.503 212.619
Afschrijvingspercentages
van t/m
Gebouwen 10,00 % 10,00 %
Technlsche zaken 2,50 % 10,00 %
Meubilair 333 % 6,66 %
ICT 6,66 % 33,33 %
OLP en apparatuur 10,00 % 20,00 %
VAN REE ACCOUNTANTS
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2 Vorderingen

Ministerie van OCW
Owverige vorderingen
Overlopende activa

Ministerie van OCW
Bekaostiging OCW

Overige vorderingen
Vervangingsfonds inzake salariskosten
Owerige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

3 Liguide middelan
Banktegoeden
Banktegoeden

Betaalrekening bestuur
Spaarrekening

31-12-2021 31-12-2020

€ €
103.426 99.993
46.470 11.655
39.399 32.593
189.295 144,241
103.426 99.993
~ 103426 99.993
4.245 9.274
42,224 2.381
46.470 11.655
39,399 32.593
39.399 32.593

31-12-2021  31-12-2020

-43 -

€ €
789.447 596.339
789.447 596.339
161.090 65.918
628.357 530.421
789.447  596.339
to¢ sotific et S
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PASSIVA
4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1- Resultaat Overige Saldo 31-12-
2021 mutaties 2021
Algemene reserve 587.847 85.888 0 673.735
Bestemmingsreserves publiek (A)
Bestemmingsreserve NPO 0 48.805 0 4B.805
0 48.805 1] 48.805
Totaal bestemmingsreserves (A + B) 0 4B8.805 0 48.8B05
Eigen vermogen _ 587.847 134.693_ 0 722.540
5 Voorzieningen
Salde  Dotaties  Onttrek- Saldo
1-1-2021 kingen 31-12-
=, 2021
Personeel:
Jubilea ) 9.169 2.853 0 12.022
9.169 2.853 0 12.022
Overig:
Onderhoud 92.487 75.000 0 187.487
92.487 75.000 0 167.487
Voorzieningen ~ 101.656 ??.853_ 0 179.509

Overzicht kort, middellang en langlopend deel voorzieningen

Saldo < 1 jaar 1-5 jaar
Personeel:
Jubilea 12.022 811 316
L2022 811 318
Oveariga:
Dnderhoud 167,487 21.902 145,585
167 487 21.502 145 585
179.509 22.713 145.901

Kort: < 1 jaar ; Middellang: 1-5 jaar; Lang: = 5 jaar

- 44 -
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31-12-2021 31-12-2020
€ £

6 Langlopende schulden

7.152 9.792

Overige langlopende schulden
7.152 9.792

Boekwaarde Mutaties Boekwaarde Looptijd Looptijd
01-01-2021 2021  31-12-2021 > 1 jaar =5 jaar

Voorultontvangen investeringssubsidie 5,732 -2.640 7.152 7.152 0
gemeente . i
9.792 -2.640 7.152  7.152 0
= - - ter kertificetia I —
-45 - } P
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7 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensicenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing en premies sociale verzekeringen
Premie vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

OCW niet geoormerkt: studieverlof

OCW niet geoormerkl: SO0L

Mog te betalen vakantiegeld

Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeeante
Vooruitontvangen bedragen

31-12-2021 31-12-2020

- 46 -

€ €
9.905 37.238
101.156 85.992
27.411 22.163
30.049 9.285
113.640 80.239
282.161 __ 234.916
94.355 76.051
_ 6.801 9.941
101.156 85.992
30.049 9,285
30.049 9.285
5.555 0
8.465 0
66.560 56.234
2.640 2.640
30.420 21.365
113,640 80.239
to¢ deritficata _—
r.“_,l r
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Model G Specificatie posten OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
(Regeling BOS ark, 13, Iid 2 sub &)

Omschrijving Toawijzing Badrag Ontvangen de prestatle Iz pltlmo verslagjaar
toewijzing t/m conform de subsldiebeschikking
varslagjaar
gehael nog nlet
uitgevoerd geheel
en afgerond afgerond
Kenmerk dabum ELIR EUR (aankruisen wat van lepassing is)
Studieverlof  2021/2/17151861 20-08-21 9.523 9.523 c 1
totaal 9,523 9523
G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
{Regeling ROS art. 13 lid 2 suby h)
G4 Aflopend per ultlme verslagiaar
omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen Totale lasten Te verrekenan ultimo
toewijzing t/m verslagjaar
verslagjaar
Kenmerk datum EUR ELIR EUR EUR
U 0 i} i}
totaal 4] ] a Q
G2.B Doorlopend tot In een valgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen  Lasten In Totale lasten Saldo nog te
toewijzing 01-01-2021 in verslagjaar 31-12-2021 besteden
varslagjaar ultimo
verslagjaar
Kenmeark datum EUR EUR ELUR ELR EUR EUR
totaal i { [ 0 a 0
— - tar identificatie —
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B6 TOELICHTING BEHOREMNDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021

Baten

(Rijks)bijdragen

Vergoeding Personeel

Vergoeding Materiele Instandhouding
Vergoeding PAB

Miet-geoormerkte subsidies

QCW: vergoeding NPO

Overige subsidies Ministerie van OCW
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWWV

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: vergoeding declarabele kosten
Gemeente; le inrichting (vrijval)

Overige baten
Overblijven/TS0O
QOuderbijdragen/Lidmaatschap
Overige baten schoolfonds
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Saociale lasten

Pramies PF
Premies \VF

Pensioenlasten
Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

_48_

tor identficati
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Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
£ £ €
1.444.815 1.409.900 1.419.5593
282.878 282.900 278.519
348.539 323.100 311.465
125.325 79.600 B7.062
112,186 a 0
1.535 0 4.500
116.196 110.000 103.520
2.431.478 2.205.500  2.204.658
o 0 272
2.640 2,640 2.640
2.640 2.640 2.912
149.944 165.000 145.710
154.073 150.000 151.758
6545 a 877
11,931 5.000 20.010
316.593 320.000 318.355
1.394.619 1.870.690 1.365.234
213.699 a 204.929
39.386 0 50.026
76.270 ] 70.963
227.228 0 196.483
106.559 S0.000 84.659
-103.351 -30.000 -36.264
1,954,399 1.930.6590 1.936.031
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Lonen en salarissen

Salariskosten directie

Salariskostan OF

Salariskosten QOP

Salariskosten t.|.v. vervangingsfonds
Salariskosten vervanging eigen rekening
Salariskosten zw-gerelateerde vervanging
Salariskosten Subs. Extra hulp voor de kias
Salariskosten NPO

Onkostenvergoeding via salaris
Salariskosten ouderschapsverlof

Opname anbetaald verlof

Werkkosten PSA

Salariskosten Passend Onderwijs
Correctie sociale lasten

Correctie premle PF

Caorrectie premie VF

Correctic pensioenlasten

Sociale lasten
Sociale lasten

Premies PF
Premies PF

Premies VF
Premias VF

Pensioenlasten
Pensiocenlasten

- 40 -

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €

101.566 895,600 98.756
1.531.677 1.504.690 1.526.493
46,675 65,900 51.277
47.690 15.000 13.552
2.880 16.000 17.165
11,997 15,000 0
26,235 0 0
23.503 0 0
331 0 1.329
3.925 10.000 12.748
72.544 70.800 72.265
1.270 1.500 1.798
80.907 76.200 Q92.253
-213.693 0 -204.929
-30.384 0 -50.026
-76.270 0 -70.963
-227.228 0 -196.483
1.394.619 1.870.690  1.365.234
213.699 0 204,929
213.699 0  204.929
39.386 8] 50.026
39.386 0 50.026
76.270 0 70.963
76.270 0 70.863
227.228 0 196.483
227.228 0 156.483

tor |dentificatie —
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Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €

Overige personele lasten
Mascholing 8.086 25.000 21.051
Kosten schoolbegeleiding o 10.000 8.808
Kosten Arbo 13.065 5.000 9.071
Dotatie voorziening jubilea 2.B53 2.000 0
Kosten bek.prof.&begl.start.schooll. 16.402 a 0
Kosten NPO externe inhuur 14.601 0 0
Vrijval voorziening jubilea 0 o -3.763
Vrijval voorziening Duurzame Inzetbaarheld 0 0 -545
Overige personeelskosten 1.020 3.000 249
Personele kosten contractbasis 41.758 35.000 42.706
Werkkosten FA 8.776 10.000 7.083

__ 106.559 90.000  B84.659
Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -103.361 -30.000 -36.264

-103.361 -30.000 -36.264
Personeelsbezetting
2021 2020
Aantal FTE's  Aantal FTE's

DIR 0,87 0,87
op 22,47 21,78
QoP 4,06 3,398

27,39 26,04

De personeelsbezetting betreft het gemiddelde FTE op de vermelde lonen en salarissen.

tor identificatia —
1 J ,
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WHNT-verantweording 2021 Schoolvereniging veor Neutraal Bljzender Onderwijs Casimir

De WHNT is van toepassing op Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir,
Het toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021 € 124,000,

Gemiddelde baten betreft 2 complexiteitspunten.
Gemiddeld aantal l2erlingen hetreft 1 complexiteltspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt.

DIt tataal van 4 complexitaitspunten correspondeert met WHNT-klasse A,

i. Bexoldiging topfunctionarissen

13. Leldinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanalfde 13e maand van de functievervulling
alsmede degenen die op grond yvan hun voormalige functle nog 4 jaar als tepfunctionaris

worden aangemerkl.
Bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2021

W.J. Groot

Directaur-bhastuurder

01/01 - 31712

Omvang dienstverband {in fta) 0,B682
Gewezen topfunctionaris nee
(Fictieve) diensthetrekking ja
Beroldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 71.242
Beloningen betaalbaar op termijn £ 14.289
Subtotaal € 85.531
Individueel bezoldigingsmaximum € 107.657
-f- anverschuldigd betaald bedrag €0
Totaal bazoldiging € 85.531
Reden waarom de overschrijding al dan niet is tocegestaan M.v.Eb

‘Gegevens 2020
Functiegegevens
Aanvang en ginde functievervulllng In 2020

Direckeur-bestuurder
01/01 - 31712

Omvang dienstverhand 2020 (fte) 0,.BB82
(Fictieve) dlenstbetrekking ia
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 71.8B04
Beloningen betaalbaar op termiin € 11.096
Subtotaal € 82.900
Individuee! bezoldigingsmaximum €:103.316
Totaal bezoldiging 2020 £ A2.900
e iantificatle
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

id. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen
mel een bezoldiging van € 1.800 of minder

MNaam Tepfunctionaris Functie

Dhr. M. Krising Voorzitter (tot 26 mei 2021)
Dhr. G. Bloemers Voorzitter (vanaf 26 mei 2021)
Mw. M. Haesakkers Lid (tot 26 mei 2021}
Dhr. R. Caenen Lid (wanaf 26 mei 2021}
Mw. Y. Beoqué Lid {tot 26 mei 2021)
Mw. M. Schutte Lid {vanaf 26 mei 2021}
Mw. |, 't Gilde Lid

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfuctionarissen met of zonder
dienstbetrekking
Miet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Maast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
een diensthetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke

ter idertiicatie
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen
OLP en apparatuur
Meubilair

ICT

Technische zaken

Huisvestingslasten
Medegebruik

Dotatie onderhoudsvoorziening
Klein anderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Belastingen/Heffingen
Tuinonderhoud

Bewalking en bevelliging
Overige huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer
Accountantslasten
Telefoonkosten

Overige administratie- en beheer

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair

Overige

Representatiekosten

Contributies
Schooltest/onderzoek/begeleiding
Excursies/sport/bijz. activiteiten
Verzekeringen

Partikosten en drukwerk

Kosten NPO - afschrijvingen

Kosten MPO - correctie afschrijvingen

Kantinekosten
Culturele varming
Lasten schoolfonds

OCW: (apleidings-/begel)kosten SOOL

Lasten OCW subsidies

NPO randvoorwaardelijke interventies

- 53 -

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

£ € 3
349 350 349
9.280 10.300 9.399
6.438 7.500 6.419
13.649 19.300 12.968
5.545 5.500 5.524
35,260 42.950 34.655
33.294 32.000 32.748
75.000 75.000 55.000
11.176 19.000 42.945
14.983 18.000 20.274
40.666 42.500 42,229
7.204 6.000 8.055
5.599 4.000 3.486
958 3,500 3.393
573 0 9]
189.454 200.000 208.129
28.480 28.000 26.745
3.681 3.500 3.436
1.063 1.500 1.286
1.708 4.500 1.087
34.932 37.500 32.554
202 2.000 1.194
202 2.000 1,194
8.092 500 B53
12.588 7.000 7.745
12.698 4.000 3.642
11.760 3.500 1.574
1.997 1.900 1.997
a7 400 403
1.144 0 0
-1.144 0 a
6.102 7.000 7.585
2.519 5.000 2.828
166.054 161,000 138.708
1.535 0 0
0 a 8.554
24.133 0 o
247.565 190,300 174,089

ter identificatis A
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

Leermiddelen
Onderwljsleerpalkket
Informatietechnologie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten

Financigle lasten
Bankkosten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honoraridm

Cnderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-dlensten

Totaal accountantslasten

Realisatie

-Gd4 -

ter iderrificatie
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Begroting Realisatie
2021 2021 2020
> € €
61.428 47.500 49.601
53.046 45.000 52.021
36.070  30.000 30.002
150.545 122.500 131.625
_433.243  352.300 339.463
2348 -1.400 -327
-2.348 -1.400 -327
— 1.314 8o 708
1.314 800 708
-3.662 -2,200 -1.035
Rzalisatie Begroting Realisatle
2021 2021 2020
3.681 3.500 3.436
1] 0 1]
1] 0 0
0 1] 0
3.681 3.500 3.436




Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

Model E; Verbonden partijen

Naam Jurldische Statutaire Code Elg=n Hesultaat Ark2:403 Deelname Consolidatis
Varm 2021 zetel ackivilsilen Vermogen jaar 2021 BW
31-12-2021
EUR EUR Ta/fHes o JafMNee

SamenWerkingsverband Primair
Onderwljs Midden Holland Stichting Gouda 1 M.ov.t Nee 0 M.t

Code acliviteltan: L. contractonderwiis, 2. contractonderzoek, 3. onrogrende 2aken, 4. overige

- 55 - ! .
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B7 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

De Schoolvereniging heeft een leveringsovereenkomst voor de levering van gas met De Vrije
Energieproducent BY. Per februari 2021 bedragen de voorschotten € 943,- per maand.

De aansprakelijkheidsverzekering is ondergebracht bij Marsh. De premie bedraagt € 1.730,- op
jaarbasls excl, assurantiebelastingen poliskosten,

Voor schoonmaakonderhoud is per 1 augustus 2019 sen overeenkomst aangegaan met
Schoonmaakservice Van Der Zaan voor 1 kalenderjaar en zal na deze periode worden verlengd met 1
kalenderjaar. De maandelijkse kosten bedragen € 993,- incl. BTW voor de Herpstraat en € 1.913,- incl.
BTW voor locatie Groeneweq,

Vaor kopleerapparatuur is er een all-in huurovereenkomst met Ricoh. De overeenkomst is met ingang
van 1-2-2013 aangegaan voor 60 maanden en wordt telkens stilzwijgend met 24 maanden verlengd.
Het huurcontract wordt jaarlijks geindexeerd en meertilkken worden in rekening gebracht. Per 3
maanden wordt € 7,114 ,42 in rekening gebracht (prijspeil 2021},

Per 1-4-2019 is een huuroversenkomst aangegaan met SG Equipment Finance voor het huren van 5
Chromebooks. De huurperiode bedraagt 4 jaar. De overeengekomen huurprijs bedraagt € 409,10 excl.
BTW per jaar en zal jaarlijks bij vooruitbetaling worden voldaan,

Met de Gemeente Gauda is een overeenkomst aangegaan voor medegebruik van het gebouw aan de
Groeneweg 30a te Gouda. De overeenkomst is ingegaan op 23 november 2016 en is stilzwijgend
verlendd en overgegaan In Herpstraat 1 per 13-7-2018. Hlerin ziin 6 groepen gehulsvest. De constructie
is doorgezet, zonder een nieuw contract. Kosten op jearbasis bedragen € 32.000,- in lijn met eerder
contract. In 2021 is € 33.293,83 in rekening gebracht voor dit medegebruik,

In 2021 is overleg geweest met de personeelsleden. Dit heeft niet geleid tot een plan voor het sparen
voor cuderenverlof omdat gebleken is dat er geen personeelsleden zijn die hier aan willen deelnemen.
Er is derhalve geen voorziening duurzame inzetbaarheid gevarmd in 2021,

= =
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

BE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

MNa afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.

RE— ter Identificatie |-
=Rl s

VAN REE ACCOUNTANTS




Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B9 STATUTAIRE REGELING EIMTREI'-NIT BESTEMMING RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2021 ad € 134.693 als volgt over de reserves.

o 2021
£

Resultaat algemene reserve 85.888

Resultaat besternmingsreserve NPO 48.805

Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) 48.305

Resultaat bestemmingsreserve (A+B) 48,805

Resultaat Eigen vermogen _ 1'3'&.69__3

— ter ull;lﬂnlﬁ SR
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B1i0 VASTSTELLING JAARVERSLAG

Vastgesteld op .L.‘.T..é...:’...zuzz door de ledenvergadering/toezichthoudend orgaan.

= ter identificatio
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Niranwland Parr 302-302

CDnTI‘DlEVBI‘MHHHQ van de onafhankelijke accountant
20952 DO Al asserdan

Aan: het bestuur van Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs "Casimir T (078 303 30 34
drechlsladend@vanresaccnl
WIWLVANTeCacC.n

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021
Kk e, 31071442

Ons oordeel
Wij hebbon de jaarrekening 2021 van Schoalereniging voor Neulraal Bijzonder
Onderwijs "Casimir" te Gouda gecontroleard.

Maar ons oordesl:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
groolle en de samenstelling van het vermogen van Schoolvereniging voor
Meutraal Bijzonder Onderwijs "Casimir" op 31 december 2021 en van het
resullaat over 2021 in oversenstemming met de Regeling jaarverslaggsving
onderwijs;

» zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2021 in alle van malerfeel belang zijnde aspeclen
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
an regelgaving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021,

D jaarrekening boeslaat uil:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021 en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen wvoor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Mederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021
vallen, Onze wverantwoordelijcheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkhaden voor de controle van de jaarrekening’

Wij zijn onafhankelijk van Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs
"Gasimir” zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten  (ViQ)  en  andere  voor de  opdracht  relevante
onafhankelijkheidsregels in Mederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verardening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen confrole-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ans cordesl,

Maleving anticumulatiebepaling WHT niet gecontroleerd
In overeensternming met hoel Controleprotocol WNT 2021 hebben  wij de
anticumulatiebepaling, bedeoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o

Op 2l onge sbensran 70n de SRA Algemal ¢ nummes AIAEGEA T de Eamer van gnapninde! ie mecht

L weiresk wardan itaze tnsteloos inspereniten
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Uitvoeringsregeling WHNT, niet gecontroleerd. Dit befekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of ar wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  fopfunctionaris  vanwege eventuels  dienstbetrekkingen  als
leidinggevendo lopfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toslichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbil. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:

s mel de jaarrekening verenigbaar is en geen maleritle afwijkingan bevat;

+ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
QCW 2021 is vereist

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszing, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

bet onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverstaggeving  onderwijs, paragraal ‘222 Bestiursverslag  van et
Cnderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de Mederlandse Standaard 720, Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwaordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waarander
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeanstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraal 2.2.2 'Besluursvorslag' van  het
Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2021.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor hel opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Hegeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tof stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutatios, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals  opgenomen  in paragraaf 2341 ‘Referentickader”  van  het
Onderwijscontroleprotocol  OCW 2021, In dit kader is het bestuur tevens
verantwoardelijs voor een zodanige inferne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving magelijk te maken zonder alwijkingen van materiesl belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening most het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemde
verslaggevingssatelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstolling, tenzii het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activileilen te bedindigen of als bedindiging het
enige realistische allernatief is. Het bestuur moet gebeurlenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinsteliing haar activiteiten
in continuitail kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intarn oazichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van loezicht
op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en  uilvosren wvan  een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende on geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uilgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niel alle materigle fouten
en fraude ontdekken.

Afwilkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. Da materialiteit beinvioed! de aard, timing en omvang van onze
cantrolewerkzaamhaden an de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel,

Wij hehben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming mel de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprolocol OCW 2021,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

»  helidentificeren en inschatten van de risico’s

¢ dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,

= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en laslen alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

» het in  reacte op deze risico's  bepalen en  uitvoeren  van
controlewerkzaamheden en  het wverkrijgen wvan controle-informalie  die
voldoende en geschikl is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat
pen alwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties wast te leggen, het opzettelik verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de inlerne beheersing;

e het verkrjgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
cantrole met als doal controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
do omatandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te sproken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechimatigheidseriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen doar het bestuur en de loelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan,

= Chet vaststellan dat de door et bostuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van do
verkregen controle-informatie vaststellen  of er gebeurtenissen  en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activileiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van matericel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrckening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moelen wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die  verkregen is  tot de  datum wvan onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
achter toe leiden dal een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

»  het evalueran van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

»  hetevalueren of de jaarrekening cen gelrouw beeld geeft van de onderliggende
lransacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoords baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materiee| belang zijnde
agpecien rechimatig tot stand zijn gekomen.

Wil communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdie en timing van de controle en over de significante bevindingen die

uit onze controle naar voren ziin gekomen, waaronder eventuele significants
tekortkomingen in de interne beheersing.

Alblasserdam, 30 mei 2022
Van Ree Accountants

Was getekend

drs. LMW, van der Viet RA



