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Voorwoord

Het bestuur van de Schoolvereniging voor Neutraal Biizonder Ondenwijs Casimir heett het genoegen u het
bestuursversiog over 2022 van de Schoolvereniging voor Neutraal Bizonder Cnderwis Casimr aan te bieden.
Wij hebben he! bestuussversiag van de Schooivereniging goedgekewrd. Het door ons bencemde
Accounfantskantoor Van Ree heeft hoar goedkeuring verleend ocan de joarekening 2022 van
Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir.

In 2022 ziin er regelmatiy bestuursvergaderingen gehcuden, In het voorjaar is er een olgemena
ledenvergadering gehouden, woarin de verplichte joarijkse onderdelen besproken zin met de leden,
Hieronder valien onder andere het joarverslag en de begroting.

In het bestuursversiag 2022 legt Schoolvereniging voor Neutraal Biizonder Onderwijs Casimir verantwoording af
over hel gevoerde beleid en de bereikie resultaten in het kalenderjaar 2022. De financiéle Joarrekening van
de Schoolvereniging voor Neufraal Bizonder Cnderwijs Casimir is opgencmen in hel bestuursversiag. Het
meerjarenbeleidsplan 2019-2023 verwoordt de strategische keuzes en wordt doarom als leidraad gebrulkt bij
he! bestuursversiag.

Het kalenderiaar 2022 is afgesioten met een resultaat van cfgerond € 56.000 positief, ten cpzichte van een
begroot resuliaat van - € 105,000, Het verschil wordt voarnamelijk veroorzackt door de hogere rikskidragen en
overige baten, gekoppeeld can een groei van het leeringenaantal,

Het leeringaantal is het afgelopen jaar gegroeid naar 404 keeringen. We maakten gebruik van zes lokaien in
het schoolgebouw aan de Herpstraat | in Gouda, dat d.m.v. medegebruik betaald wordt oan de gemeente
Gouda.

De kwaliteit van het onderwijs is in 2022 wederom door de onderwisinspectie beccrdeald als excelent. De
focus van de schoolvereniging op kwaliteit is onverminderd in alle lagen van de schoolvereniging zichtbaar.
Onze "Daltonkwalitelt" is gewoarborgd door onze licentie van de Nederandse Dalion Vereniging, De visitatie
en becordeling geteurt door deskundige, ervaren collega’s afkomstig uit het Daltononderwijs die de kwalitelt
van enze schooal als ‘critical friends’ @ens in de vif jaar becordelen.

Voor ons (financies| beleid maken we gebruik van een planning & control [PAC) cyclus. In ons PAC-overzicht
is voor hel gehele joar opgencmen wanneer er wat moet gebeuren en door wie. Hierin ziin onder meer
opgenomen de begroting, het bestuursversiag, het jaarplan, de kwartaakopportages en het formatiepian,

Het bestuur kijki met tevredenheid terug op de acliviteiten die in 2022 zin vitgevoerd en de aandacht en
energie die gestoken is door directie en hef team van de Casimirschool in het onderwijs.

Maart 2023

Gustacf Bloemers
Voorzitter

Wouter Groot
Directeur bestuurder

Schoolvereniging voor Neutroal Bllzonder Onderwils Caserir, Bestuursversiag 2022 3
Ll ™
— EFOY 0015 UBBE 250 BASS BEFD 1AV 33EG -f&;‘; 24.05:2000 1794 TEATBAL FTL0612 PBENI2 —eemm
\



- 3@
.

1. Het schoolbestuur

1.1 PROFIEL

Het schocibestuur van de Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder onderwis werkt volgens het One-tier-
model. De directeur bestuurder, de ondenwisprofessional, fungeert als uitvoerend bestuurder. De
bestuursleden in het foezichthoudend deel van het bestuur ziin ouders die namens de ALY toezicht houden op
het vitvoeren van het beieid. De enige school die onder het schoolbestuur valt is de Casimirschool. In deze
éénpitter zijn de lintjes kort en is de focus gezameniik door school, medewerkers en ouders op de ontwikkeling
van de kwaliteit van hel onderwis.

Missie, visie en kernactiviteiten

Sinds 1923 bestoot de schoolvereniging voor Neutraal 8jzonder Onderwijs voor Gouda en omsirgken, Neutraal,
omdat de school uitgaal van gelikwoardigheid van levensbeschouwingen en maatschoppelike stromingen.
Bizonder, omdot we een onafhankelike vereniging zijn, waarbj de ouders lid zijin van de vereniging zodra hun
kind op schaal zit.

De Casimirschool staat voor zelfbewustzin van eeringen. Wij willen dat onze leeringen opgreeien tot mensen
zonder vrees. Dat kan dls je weet wie je bent, wat je kunt, wat je wilt en wat je nodig hebl. Om dit te berelken
bieden wij onze leerlingen goed onderwijs op het gebied van kwalificering (ondemwijsresultaten), socialisering
{vio ons daltonconcept) en persconljkheidsontwikkeling (profiel zelfoewusiziin). Door somen werken, samen
leren en samen leven geven wi vorm en inhoud aan onze onderwijskwaliteit. Samen werkan, samen leren en
samen leven heeft bijf ons betrekking op zowel leerlingen, ouders, leerkrachten, school en parners in onze
omgeving. Met elkaar bereik je immers meer dan alieen. ledereen in onze gemeenschop is betrokken b de
ontwikkeling van de leerlingen dle opgroeien als mensen zonder vrees.

Strategisch beleidsplan

Fogus op kwoliteit
Kwaliteit is de basis van al ons handelen, onze grootste drijtveer. We willen de beste school zin die we de
kinderen kunnen bieden. We staan voor kwalitatiet goed, vitdagend onderwils. Wij gaan voor trede kwaliteit,
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waarbij we kinderen naast kennis ook cultuur bijbrengen en kinderen hun talkenten leren ontwikkelen. £ris een
gedragen kwaliteitscultuur die bepalend is voor onze successen.
Kwaliteit van het onderwijs wordt in grote mate bepoold door de kwaliteit van de ieerkrachten. Wi investeren

in de kwaliteit van onze leetkrachten en willen ervoor rorgen dot zjf zo goed mogelik in staat ziin om hun werk
20 goed mogelik uit te voeren.

De schoolvereniging heeft in de afgelopen jaren grote stappen gezet in gerealiseerde kwallteil. In 2022 heeft
de school voor de vierde keer het predicaat Excelente school ontvangen. In juni 2022 heeft de inspectie de
school ? van de 12 standaarden als goed beowrdeeld.

De gerealiseerde kwaliteit is een resultaat van structureel continu verbeteren, De werkwiizen en systemen die
wij hiervoor gebruiken, ziin op alie niveous in de schoolvereniging zichtooar en op elkaar afgestemd. Continu
verbeteren is ook de manier waarop we onze kwaliteit systemisch bestendigen,

Financi&n zin belangrik in het realiseren van onze ambities. Wij zullen de middelen zo optimoal megelik inzeiten
voor onze onderwijskwaliteit en zorgen voor een financieel gezonde schoolvereniging. Het surplus van
middelen zullen wij altid investeren in onderwijskwaliteit,

| v il

Het onderwijs van de fcekomst zal steeds meer ofsiemming kennen. Om kinderen een ononderbroken
leerontwikkeling te kunnen bieden zal ook het onderwils meer possend worden ingericht voor clle leerlingen
en zal leren meer gepersonaliseerd worden. Ock is er oog voor de opdracht van he! onderwijs am leerlingen
voor te bereiden op de complexe toekomst. Als wij onderwiis willen bieden dat gericht is cp de foekomst,
moeten wi ook de grenzen van onze mogelijkheden goed bewaken. Het door ons opgesteide
schoolendersteuningsprafiel is hierbij leidend.

Onze kinderen groeien op in een steeds meer geintemationaliseerde samenleving, Het aanleren von 21st
Century Skills helpt de leerlingen om goed uit de veeten te kunnen in hun 1oekomst,

cacht bt ingivid
Binnen ons onderwijs willen we kinderen en leerkrachien laten ontdekken wie ze zijn. wat 2 kunnen en wal ze
willen, Talenten ontdekken en ontplocien en onderwijs bieden. Onze schoot ondersteunt het zelfbewusizin van
kinderen en bied! ondenwijs waorin ruimte is voor verschillen in leren, ontdekken, leerstijlen en interesses,
Blementen van zelfsturend leren, gepersonaliseerd leren en diversiteil krijgen steeds meer een vaste piek in ons
datltononderwijs. Qok de talenten van leerkrachten en cuders komen ten goede aan ons onderwijs. Continue
ontwikkeling en professionalisering van leerkrachien vormt een belangrifk onderdeel van continue verbetering.

Vi

De krach! van samen Is een belangrike waarde in enze schoolvereniging. Samen leren, samen werken en
samen leven. Ouders, leerkrachten en leerlingen vormen een gemeenschap. Samen bereiken we meer. De
actieve betrokkenheid von onze ouders bii de school s hoog. maar er liggen kansen om de
ouderbetrokkenheid nacr een hoger niveou te tiken.

In samenwerking tussen ouders en schocl zoeken we via dialocg naar nieuwe inzichten die het beste ziin voor
de ontplooiing van het kind. Door actie! deze diolocog aan te gaan en inzichten le dslen kunnen we de
gezamenlijke verantweordelikheid invulling geven, ouderbetrokkenheid 3.0. We vormen ook een digitale
gemeenschap mel elkaar, via verschillende platformen zoals Tobulo, Instagrom, Twitter en Facebook, Deze
platformen versterken onze gemeenschap.

Ruuzaamheid

Verantwoordelijk zijn voor jezelfl, de ander en je omgeving zin belangrifk voor ons. Wij kunnen het niet goed
hebben fen koste van een ander of ten koste van een lesfbare omgeving. Duurzeam omgaan met elkaar,
materiaien, energie en het milieu zijn belangrik. We willen de wereld niet slechter achterlaten door ons gedrag.
Onze gebouwen willen we, binnen onze mogelikheden veilig en duurzaam gebruiken, dat zien wij als een
maatschappelfike opdracht

Toegankelijkheld & toelating

De schoolvereniging heeft een Neutroal Bijzondere grondsicg. Dat betekent dat de schoal open staat voor
iedereen die zich aanmeldt. Doordat de school meer aanmeldingen heeft don er plaatsen beschikbaar zijn
werk! de school met een wachtlist, Bi de inschrijving krjgen breerties en zusies voorrang, omdat wij groog hele
gezinnen een plaots willen geven aan hun kinderen., Bij zijinsfroom van kinderen word! er alfijd gekeken naar
de zorgbehoefte van de leerfing en de mogelikheden die wij kunnen bieden binnen de groep waarin het kind
geploatst word!. Er vind! hierbj altijd een zorgvuldige afweging plaats en wordt er beoordeeid of wij aan de
specifieke onderwijsbehoefte van het kind kunnen voldoen, Het loslafingsbeleid van de Casimirschool is
beschreven en is voor iedereen te racdplegen op de website van de school.
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Ondemwiis Casimir
Bestuursnummer: 95455

Adres: Groeneweg 27 280174 Gouda

Telefaonnummer: 0182-519704

E-mail: dalion@casimirschoaol.nl

Website: www.casimirschool.nl

Bestuur
Naam | Functie Nevenfuncties betaaid/ onbetcald
Uitvoerend bestuurder
W.J. Groot Directeur-bestuurder Eigenaar Grool's Ondemwisadvies
Toezichthoudend deel van het bestuur
Gustaaf Bicemers Voorzitter Service Delivery Manager ICT Run bij Medux
Judith 't Gilde lid Universitair Docent bij de Vije Universiteit
Marieke Schutte Lid Manager Loopbaan- en Mobiliteitscentrum bij
PostNL
Randy Caenen Lid Uitvoerend bestuursiid bij Stichting Nedlloyd
Pensicenfonds
Lid Audit Commissie Bedrijfstakpensioenfonds voor
de Banden- en Wielenbranche
Scholen

Naam school: Casimirscheol
BRIN school: 05VU
Website: www.casimirschoot.nl

Hyperdink: scholenopdekgart.nl
Organisatiestructuur

Op de Casimirschool weordt gewerki in volgens de principes van Continuous Improvement, Naast teamwork
ligt de focus ook op somenwerking en gedeeld leiderschaop. Wi werken met een leiderschapsteam,
ontwikkelteams, acliviteitenteams. kiossenteams en leerteams. Deze organisatiestructuur is die ven een
netwerkorganisotie met gedeelde verantwoaordelikheid, Het ontwerp Is rondom deze structuur opgebouwd en
heeft een positieve invioed op het leervermogen, flexibiliteit en wendbaarheid.
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In het Leiderschapsteam zitten LT-ers en de directeur bestuurder. Het leiderschapsteam is verantwoordelik voor
het realiseren van de missie en visie, draagt zorg voor de verbinding, samenhang en samenwaerking, formeert
een aontal fijdeljke professionele ontwikkelteams en vertegenwoordigt meerdere geledingen van de school,
Het Leiderschapsteam heefi in toiaal negen dogen per week om taken uit te voeren, viif voor het LT en vier
voor de directeur bestuurder. De ondenwijsspecialisten (intern begeleiders], die ook deel vitmaken van het
leiderschopsteam, hebben samen zes dogen beschikbaar.

schaotvereniging voor Neulraal Bjzonder Crderwis Casimir, Bastuunvarsiog 2022 &
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De ontwikkelteams leiden de ontwikkelingen en organiseren betrokkenheid, zetian pllots uit, richten proeftuinen
in. Activiteitenteams regelen de activiteiten die door de school georganiseerd worden. Zif mobiliseren andere
collega's voor de witvoering, als dat nodig is. Vanuit de werdrukgeiden s er een eventmancger aangesteld
die het team ondersteunt bij het organiseren von activiteiten. In Leereams organiseren de medewerkers hun
Individuele ontwikkeling. Klassentearns, tensiotte, vormen het hart ven de school. Doar maken we med elkaar
de onderwiskwaliteit. De klassenteams kunnen verschillend in samensteling zin en worden noar behoefte
ingerich! door iedereen in de organisatie. Hieronder vallen ook de leeringbespreking en intervisie.
Klassentearns zijin gericht op het primalre onderwisproces en de onderwijskwakteit,

De structuur heeft veel invioed op andere foctoren z0als strategie, systemen en stijl en maokt het mogefijk om
de missie von de school uit te voeren. Doormee probeert de school 2o optimaal mogelik te recliseren daot
structureel aan kwallteit wordt gewerkt door alle teamleden, dus niet alleen door de directie. Woar nadig wordt
het beleid bijgesteld voigens ce “Plan-do-check-act-cycius”, De directeur-bestuurder is verantwocrdelik voor
de vitvoering van de kwalteitszerg: toakbeleid is de eigen verantwoordefikheld van de leerkrachten.

In onderstaande tabel is de samensteling van he! leiderschapsteam 2022 opgenomen:

Naom Functie

Waouter Groot Direcieur-bestuurder
Sanne de Graas Adjunct-directeur
Annemieke Bezemer LT

Ineke Vermevlen LT

Lotte Steenbeek LT/1B

Jetse Miedema 5]

Bestuur en directie worden in haar token ondersteund docr een stafmedewerker {mevr. J. Rozendaall,
administratiekantoor Greenendik Onderwis Administratie te Sliedrecht en een externe controller (ahr. G.
Kroese).

De medezeggenschap

De medezeggenschapsraad [MR) is een democratisch orgaan van de school, waarin zowel cuders als
leerkrachten zitting hebben, De MR von de Casimischool bestaat uit viif leden. Hiervan worden drie leden
gekozen uit en door de ouders en twee leden Uit en door het personeel. De MR is oanspreekbaar voor alle
ouders en lgerkrachien over alieriei oongelegenheden die de school batreffen, De MR kan zowel gevraogd
als ongevraagd adviezen geven en/of instemmen met betfrekking tot bepaaide voorgenomen tesluiten, Zo
heeft bijvoorbeeld de MR-instemmingsrecht bij het vaststellen van het schoeclplan en het vakantierooster. De
MR doet eenmaal per jaar verslag van zijn activiteiten op de algemene ledenvergadering.

In onderstoonde tabel is de somensteling van de MR 2022 opgenomen:

MR-vertegenwoordiger | Functie Geleding
Nanda Verveen Voerzitter Ouder
Iscander Maissan Secretaris Ouder
Martine Tokamp Lid Ouder
Elles Verhulst Lid Personeel
Karin Slegtenhorst Lidd Persones|
Olga Aarts Lid Personeel

Horizontale dialoog en verbonden partijen

De schoolvereniging voor Neutroal Bizonder Onderwils werkl nauw samen met vernschilende verbonden

partijen, om het onderwijs en opvang zo opfimaal mogelik te kunnen organiseren. Met de volgende partijen
is er @en regelmatfig contact:

Organisatie of groep Beknopte cmschriving van de vorm van de dialoog of samenwerking en ge
ontwikkelingen hierin

Bibelebonz Verzorgen van voorschoolse, 1ussen schoolse en naschoolse opvang, inzet op
school van pedagogische medewerkers van de 8ibelebonz

VBS Vereniging voor Biizondere scholen. Netwerk von kleine schoolbosturen

Daltonvereniging Vereniging van Daltonscholen in Nederand. Ontwikkeling en cerfificering
van daitononderwis.
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SWV PO MH Samenwerkingsvercand voor Primair Onderwijs Midden Hollang.
samenwerkende besturen voor de realisering van Passend Ondenwijs.
Lectoraat vernieuwings- Prakfijkondezoek ten aanzien van ondernwisontwikkelingen. Onderzoek ten

ondenwijs canzien van ondenvijsenhwikkeling.
Hogeschool Thomas More | Pabo-studentan. Opleiden in de school, Inzat en ontwikkeling van aspirant
leerkrachten.
Gmeiocodemie Ondersteuning leerlingenonderzoek en -ondersteuning.
Klachtenbehandeling

Op grond van de Kwaliteitswet ziin de schoolbesturen verplicht (artikel 14 WPO en 23 WEC) een
klachienregeling te hebiben. Het klachtrecht heeft een belangrike signaalfunctie met betrekking tot de
kwaliteit van het onderwis. Door de klachtenregeiing ontvangen het bevoegd gezag en de school op
eenvoudige wiize signalen die hen kunnen ondersteunen bij het verbeteran van het onderwijs en de goede
gang van zaken op scheal,

Als er klochien ziin over de dogelikse gang van zaken In de school worden deze in onderling averleg tussen
ouders, leerlingen, personael en schaobeiding afgehandeld. Als dat echier, aelet op de aard van de klacht,
niet mogeifik is of indien de ofhandeling niet naer tevredenheid heeft plaatsgevonden, kan sen bercep
worden gedaan op de klachtenregeling. Mocht dit niet bewradigend verlopen, dan is er de mogelikheid om
zich te wenden tot de Geschiliencormmissie 8izonder Ondernwijs. Ce klachtenregeling i op de website van de
Casimirschool voor iedereen toegankelik,

Het ofgelopen jaar zijn er geen klachten binnengekomen bij het bestuur,

Juridische structuur

De Casimirschool Is een schoolvereniging, waoar je als ouger/verzorger van een leerling automatisch lid van
bent, Het bestuur van de schoolvereniging bestaat uit een uitvoerend deel: de directeur-bestuurder en ean
teezichthoudend deel: ouders die door de Algemene legdenvergodering (ALV) gekozen ziin, Het bestuur legt
verantwoording of aan e leden tidens de jaorlikse ALY, De ALV moet goedkeuring geven aon de joarstukken
en het bestuur of de leden kunnen ook andere vaorstellen ter besluit aan de ALY vooreggen. De ALV heeft als
taak toezicht te houden op het recliseren van de doelstaliing van de vereniging en het functioneren van het
bestuur. Het toezichthoudend deel van het bestuur houdt namens de ALV-toezichi op de uitvoering van het
beleid. De statuten zin op de website van de Casimischool voor iedereen toegankelik.

Governance

In de joarkalender van het bestuur wordt rekening gehouden met de uitgangspunten en uitvoering von de
Code Goed Bestuur, de statuten van de schoolvereniging, de Wet op het Primair Onderwils en de wet op de
medezeggenschap. De jaarcyclus zorgt ervoor dat we aan alle onderdelen stelseimatig de nodige aandacht
besteden,

Functiescheiding

Volgens de Code Goed Bestyur in het primair ondenwis zijn erganisaties veor primalr onderwils verplicht om de
functies van bestuur en intemn toezicht te scheiden. Er zin verschillende manieren om te zorgen veor die
functiescheiding. De schoolvereniging wevrkt volgens de stotuten. We hanteren het One - tier-madel, wat
inhoudt dat binnen hel bestuur uitvoering en toezicht gescheiden zijin. Deze bestuursvarm past goed bij de
praktik van een éénpitter-schooibestuur.

Code Goed Bestuur

L in het pomair onderwiis zin basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van
bestuurders, loezichthouders en managers in het primair ongearwis.

Het bestuur handhoaoft deze Code waar niet van wordt ofgeweken. De uitvoering van de bestuurlijke zaken
zijin foebedeeld can de directeur-bestuurder, De taken van het toezicht zoak beschreven in de Code worden
binnen de Casimirschool voor een belangrijk deel uitgevoerd door het toezichthoudend des! van het bestuur,
namens de leden van de schoolvereniging. Het toezichthoudsende deel van het bastuur bestoat uit minstens
viff leden en wordt op een ALV uit en door de ouders gekozen voor een periode van drie jaar, Hierna kan
herbenoeming plaatsvinden voor nogmaals drie joar. Minimaal éénmaal per jaar, in het vooricar, organiseer
het bestuur van onze schoolvereniging sen ALV, waarvoor alle ouders/verzorgers worden uitgenodigd en
waarbij vooral beleidsmalige zaken aan de orde komen.,
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 ONDERWIIS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onderwigskwaliteit is de belangriikste drijfvesr voor de schoolvereniging. Alles is er opgericht om de kwaiiteit zo
goed mogelik e ontwikkelen, vast fe houden en te confinueren. Wi werken voigens de principes van
Continuous Improvement, Het continu werken aan kwaliteit is erkend door de inspectie, jury excelente scholen,
NIVOZ en het Kohnstamminstituut bij verschilende audits,

Wij hebben een sterke kwalteitsculiuur die ons een steeds stigende ondenwijskwaliteil en tevredenheid by
leerlingen, personeel en ouders heeft opgeleverd. Kwaiiteit is de basis van al ons handelen, kwaliteitszorg altijcd
canwezig. Voor het maken van kwaliteit maken wij gebrulk van verschillende ondersteunde structuren,
waaronder INK, PDSA, KPI's, &n Design Thinking methodieken,

Kwaliteitszorg is de bosis van waaruit we bet ondemwils op onze schoo! vormgeven. Onze xwaliteitszorg baseren
we op het INK-model. In dit model (oangepast voor het onderwiis), s een onderverdeling gemaakt in
organisatie (leiding. personeelsbeleid, doelen en sirategie, middelen en processen) en resultaten (waardering
personeel, ouders/leerlingen, personeel en leerapbrengsten). Door systematisch na te gaan of de gewenste
effecten en resulicten gehaald worden, wordt het mogelik het beleld waar nodig bi] te sturen. In die zin maken
we gebrulk gemaakt van de plan-do-check-act cyclus.

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schooiplan het richtinggevend document van het bestuur,
Confinu bepaalt het leiderschapsteam in hoeverre de schooldoelistelingen vit het schoolgian ziin gerecliseerd
en Ziet het bestuur hierop fce. Hierbj maken wi de bolans op van de resultaten, Naast de eigen gegevens
word!t ook gebruik gemaakt van de gegevens van de inspectierapporien en andere audifrapporien om
inhoudeiijk vost te stellen waor de schoal zich len aanzien van onderwiskundige ontwikkeling op dit morment
bevindt. Op basls van deze informatie en gebruik makend van de inzichten en idee&n van de leerkrachten
worden missie en visie van de school waar nodig geactudliseerd en bijgesteid en worden strategische doelen
geformuleerd voor een nieuwe schoolplanperiade,

Het jaarlijks op te stellen joarplan gebruiken we om vinger aan de pols te houdan en de schoolontwikkeling bij

te stellen. Zo stellen we bijvoorbeeld jaarlijks vost welke leerlingen bij ons op school speciale onderwisbehosften

hebben, denk dcardi acn leerlingen met meer dan een half jaar achierstand op het gebied van fcal en
rekenen, met het Nederlands als iweede toal of met een beschikking voor een vorm van specicol ondenwigs.

De evaluatie van de belgidsresultaten die met behulp van het jcorplan worden nagestreefd gebeurt can de

hond van:

* Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstelingen worden
gerealiseerd. Doarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedback op het
onderwiskundig handelen.

* Ambitie- en cosistelingengesprekken woarin ook de leeropbrengsten van de betreffende groep can de
orde komen,

* Interviews met auders, leeringen en leden van het bestuur,

« Evoluaties |bijvoorcesld d.m.v. korte vrageniijsties) van cudercontacten en ouderavonden.

¢ Toetsinshumenten om leerresultaten vast te stelien,

In het kwaliteitshandboek staat een beschrijving van onze werkwijze in de vorm van besluiten en procedures.
Het kwaliteitshandboek bevat ook een vierjaarlikse planning, die aangeeft wanneer de besluiten en
procedures worden geévolueerd. Per besluit/procedure s cangegeven op welke wize deze wordt
geévalueerd.

In het bestuur wordt twee keer per joar de voorigang van de kwalitelt met de toezichthouder besproken. Indien
nodig worden bistellingen afgesproken,

Doelen en resultaten

In het scheolplan geven wij aan welke keuzen we voor de schoolplanperiode 2019-2023 hebben gemaackt. Het
is opgesteld binnen de kaders von het strategisch beleidsplan van ons bestuur, Op basis daarvan zijin de
specifieke doalen veor onze school bepaald, rekening houdend met de huidige stand van zaken van het
onderwijs en de omgevingsfoctoren, die van invicad zin op het functioneren van de school,

Onderstaand een overzicht van de veranderings-onderwarpen in 2022. De ontwikkeling van verschillence
onderdelen ziin nog niet gerealiseerd door de onverwachie gevelgen van de wereldwide Corona epidemie,
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Dif heeft op verschillende ontwikkelingen een verfragende werking, De focus van de school is vooral op het
primaire onderwijsproces en -kwalitel! gericht geweest,

Uit schoaolpian 2019-2023:

Continu verbeteren: leerteams medewarkers

Afstermming, flexibiiieit en wendbacrheid

Uitdagende leeromgeving: bewegend leren/ buiten leren

Visie op leren Jonge Kind

Zorg voor de omgeving: afvalvije school

Inzet en ontwikkeling personeel: ZiHinstroom, Opteiden in de schoaol

Overige ontwikkelingen

De stert van 2022 werd vooral beheerst door het grete aantal Coronabesmettingen. Vanof mei 2022 hebben
we een stabiel jaar kunnen drocien. We hebben ervoor gezorgd dat het primaire proces von onderwis continu
voorigang kende.

Financieel gezien zijn er geen noemenswaardige ontwikkelingen geweest. We zijn 'in contol' geweesi fijdens
de exploitafie van de middelen. We hebben ons vooroersid op de stelsetwiziging van 2023 en hebben de
risico's op een heldere manier in beeld.

Beleidsontwikkeling heeft in 2022 weer op een structurele manier picatsgevonden, De uitrol van de plannen
voor het schooljaar 2022-2023 heeit op een reguliers manier plaatsgevenden.

Toekomstige ontwikkelingen

Het onderwis antwikkel! zich continu, Om onze ondenwijskwaliteit te borgen zin er zowel ondenvijsinhoudetik
ontwikkelingen geweest, als ontwikkelingen binnen ons Daltonconcept,

Er ziin vier onderwijskundige pijlers waarbinnen onze onderwvijskundige ontwikkelingen plaatsvingen.

* De eerste onderwijskundige pijler is verschillen tussen kinderen als uitgangspunt nemen waarbij differentiatie
in onderwistid, leerstof, tampo en methodes belangrik zijn,

» Detweede pijler is dynomische groepering. We doen ervaring op met basisgroepen, workshops, intensieve
instructies in minigroepen, samenwerkend leren, grotere clusters met meerdere leraren en werkpleinen,

o De derde pileris een krachfige leeromgeving, uitdagend, naar behcefte en met keuzes,

» De vierce onderwiskundige piller is meer-sporen leren, woarbj we experimenteren, somen werken, zelf
plannen, analyseren, averdenken, ervaren en doen,

De anderwiskundige oniwikkelingen vinden hun plaals is het schoalpian 2019-2023. Hierin geven wij can op
welke wize wij de vertclingen maken van het strategisch beleid naar onderwiskundige en organisatorische
doslen en acties. In joarplonnen worden de doelen en acties verder geoperationalisesrd en waar nodig
bijgesteld.

Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten van alle scholen in Nederland zin inzichtelik op het pratform scholenopdekaard.nl.

De opbrengsten van de Casimirschool zijn elk jaar goed (boven de inspectienorm), wij kiken echter verder dan
aleen de ciffers, Welkke school voor voortgezet onderwijs vaor een kind geschikt is, hangt niet alleen van de
kwaliteit van de basisschool of, maar ook van de interesse, mofivaiie en aanleg van het kind, De schoolkeuze
voor voortgezet onderwis is afhankelik van het advies van school en de vitslagen van een schoolkeuzetoets.
Als verpiichte centrale eindtosts maken we gebruik van de adapiieve loats Route 8.

Hel percentage leerlingen dat noar verschilende vormen van voortgezet onderwils gaat wisselt van jacr tot
jaor en is natuurlik afhankelik van de samenstelling van groep 8. In onderstaande tabel en grofiek s de
uitstroom over de afgelopen schooljaren opgenomen,

Vervolgondewis 2018 2019 2020 2021 2022
VWO 16 25 21 19 16
HAVO/NWO 13 7 I 13 7
HAVO 10 b 2 b 16
VMBO-t/HAVO L] 5 é 6 3
VMBO-t 2 5 3 S 4
VMBO-k/b 2 0 2 0 1
VMBO-gI 0 0 0 [ 0
VMBO-LWOO 0 | 0 2 0
TOTAAL 49 49 45 51 47
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Internationalisering

Onze kinderen groeien steeds meer op in een geglobaliseerde samenleving. Het is belangrijk om de wereld de

school in te halen en de leering de wereld in, Er is bij intematicnalisering aan dacht voor:

*  Wereldburgerschop: door wekeliks aandacht voor internofionale ontwikkelingen tidens de reguliere lessen,
filosoferen en debatteren,

*  Uitwisseling: ook in 2021 hebben onze kinderen in de groepen 8 gecorrespondeerd met leerlingen van een
school in Antioch, llincis, USA.

* Ondenwijskundige samenwerking: de directeur-bestuurder heeft intemationale contacten op het gebied
van leiderschap, kwaliteit en onderwisontwikketing. Een intensieve samenwerking op het gebied van
Continuous Improvement met Dr. Jay Marino, International Educational Conlinuous Improvement
Consultant,

* Vroeg vreemdetalenonderwiis: op onze school geven we Engels vanaf groep 1. Deze tackentwikkeling
wordt opgebouwd in de loop der joren en steeds vaker ingezet voor internationale uitwisseling. Frans in de
bovenbouw zit in het verrijkingsprogromma,

* Infernationcal gecrignteerde leerinhouden: bij lessen, projecten, thema's en activiteiten word! het
onderwijs geschaald, waarbij er sprake is van thuis nabij en internationcle inbedding van leeractiviteiten.

* Culturele vorming: bil de verschillende onderdelen von cultuuronderwis, bivoorbeeld bij beeldende
vorming, dans, muziek en erfgoededucatie leren de kinderen aspecten van rijke culturen wereldwijd.

Onderzoek

De Casimirschool is continu in ontwikkeling. Wij vinden het belangrik om onze ondernwijsontwikkeling te kunnen
legitimeren vanuit wetenschappelik onderzoek en praktikonderzoek. Wij hebben in de afgelopen jaren steeds
meer onderzoek gedaan samen met het lectoroat vernieuwingsondenwils, de universiteit Twente, ander
onderzoeksscholen en Hogeschool Thomas More. Dit heeft geleid tof oon aanpak fen aanzien van zelfsturing
bij leerlingen in de canpak iSelf, In 2022 maken er verschilende leerkrachten deel uit van de leenaar
studiegroep, verbonden aan Hogeschool Thomas More, Het onderzoek richt zich met name op zelfregulatie,

Op deze manier ontwikkelen wij praktikkennis die wij kunnen inzetten voor onze onderwijsontwikkeling, maar
ook nuttig is voor het hele Nederlandse onderwijs.

Inspectie

In het voorjaar 2022 is geeft de onderwisinspectie onze school bezacht hebben wij voor de tweede keer op
fij het cordeel goed gekregen. Op negen van de 12 onderzceksitems hebben we van de inspectie een goed
gekregen. De andere drie waren voldoande. Het oordeel goed van de inspectie is voorwaardelijk om mee
te kunnen doen can het traject excellente schoken. De jury excellente scholan heeft de Casimirschoo! voor
de vierde keer op rj het predicaat excellent toegekend.

Passend onderwijs

De Casimischoo! valt voigens de regio-indeling [regionummer 28-14) onder het Samenwerkingsverband PO
Midden-Holland. In het Samenwerkingsverband PO Midden-Hollond werken 21 schoolbesturen en zo'n 90
scholen met elkaar samen om bina 19.000 leeriingen in de basisschoolleetid passend onderwis te bieden. Da
scholen staan in de gemeenten Bodegraven-Reeuwik, Gouda, Kimpenerwaard, Waddinxveen, in een deel
van uidpics en in een deel van Alphen aan den Rijn (de kem Boskoop).

leder kind een zo passend mogelike piek in het onderwils. Dat is het doel van passend ondernwijs. Schoten

hebben daarom een zorgplicht voor kinderen die extra ondersteuning behceven, Dat betekent dat als ouders

hun kind acnmelden bij de school von hun keuze, die schcol de taak heeft het kind een passende

ondemwijsplek fe bieden - op de eigen school, of op een andere school in het reguliere onderwijs of in het

speciaal (besis) onderwis. Uitgangspunt binnen SWV PO Midden Holland is: thuisnabij possend onderwils, met

expertise inzet vanuil het SWV, Dat betekent onder meer:

= Schodlondersteuningsprofiglen, waarin de baosiskwaliteit en basisondersteuning tenminste moeten voldoen
aan de binnen he! samenwerkingsvarsand gestelde normen en criteria:

* Professionaiisering van personeel 1ot tenminste het niveau van de basisondersteuning, met dearbij speciaal
aandacht voor vroeg signalering en handelingsgericit werken:

* Ontwikkelingsperspectiel opstellen somen met de ouders voor elke leering mel exifra
ondersteuningsbehoefte die de basisondersteuning overstiat,

Voor meer informatie zie de website van samenwerkingsverband: httpi//swy-po-mh.nl

Als schcol  ontvangen wij per schoolicar middelen von  het samenwerkingsverband,  He!
samenwerkingsverband  hanteert daorbij een  decentraal  verdeelmodel, waarbij middelen en
verantwoorceljkheden voor de ondersteuning zijn gedecentraliseerd naor de schoolbesturen, De
schoolpesturen bepalen op welke wize de ondersteuning en de budgetten binnen de eigen schoaol/ scholen
worden ingezel. Het SWV hanteert als verdeeisioutel voor de ongedeeide ondersteuningsmiddelen een
ongewogen bedrag per leerling, vermeerderd met een vaste voet per schooloestuur,
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In 2021 hebben wij in fotaiiteit een bedrag van atgerond € 178,000 ontvangen van het samenwerkingsverband
en op onderstcande wize ingezet:

« Personele inzet: Inzet voor formatie Inteme begeleiding, inzet onderwisassistenten, externe inhuur
specialisten,

* Maferiéle inzet: ter versterking van de bosisondersteuning: additionele leermiddsien.
Onderzoek; verschillende ondernzoeken
Scholing en professionalisering: specifieke scholing voor betere onderstauning leering behoceften, met
name het ontwikkelen van beleid ten aanzien van zeer makkelik lerende leeringen,

De inzet van de middelen valt onder de doelstellingen van het samenwerkingsverband weke zin vastgelegd
in het onderstauningsplan 2022-2026, ten aanzien van:

* Route: Doorontwikkeling integraal arangeren, inclusief ‘doorzettingskracht!

* Het dekkend netwerk: versteviging van de basis door expertisedeling en inzet BEO, en door het infichten
van pilots verspreid over hat SWV.

* Het dekkend netwerk: Doorontwikkeling aanbod onderwijszorgarrangementen, Dit moet leiden fot een
versterking van het canbod in het bestoande gespecialiseerd onderwis.

¢ Het dekkend netwerk: 'cluster 4' aanbod is zo thuisnabij als mogelijk georganiseard.

De bepaling van de inzet van de middelen is vastgelegd in de keuzes binnen ons ondersteuningsprefiel en de
doelen van het schoolplan. Deze plannen zin afgestemd met de toezichihouder en het personeel van de
Casimirschoo! en voorgelegd can de medezeggenschapsraad.

Nationaal Programma Onderwijs

In het voodaar van 2021 heeft de schoolvereniging in koart gebrachi via een schoolscan op welke wiize wij de
leeringen kunnen ondersteunen in hun ontwikkeling die door Corona wat gestagneerd zin of welke
ontwikkelingen zin achiergebleven bij de verwachtingen.

Vanuit de menukaart zin er inferventies gekozen op het gebied van;

Meer onderwis om ieerlingen/ groepen kennis en vaardigheden bij et spijkeren.

Effectievere inzet van onderwiis om kennis en voardigheden bij te spijkeren,

. Sociaalemotionele en fysieke ontwikkeling van leeringen.

Ontwikkeling van executieve functies van leerfingen,

Inzet van perscneel en ondersteuning,

Faciliteiten en randvoarwaarden.

n"moO®>

Voor de zomervokontie 2022 zin de resullalen von de interventies besproken met het feam van de
Casimirscheol 2n met extern betrokkenen, Op basis van de evaluatie is het plan voor schooljoar 2022-2023
opgesteld. De ouders ziin geinformeerd over de conclusies die rondom hun kind getrokken zin. De
medezeggenschapsraad heeft insternming gegeven op de schoolscan en het doaraen gekoppelde
schoolprogramma NPO,

In onderstaande tabel ziin de bestedingen over de afgelopen jaren zoals gerecliseera over 2021 en 2022 en
begroot voor 2022 ocpgenamen:

Door de brede inzet van de middelen is er op vele onderdelen Inzet
opgeicpen achterstanden, Het hele joar 2022 is er can het NPO gewerkt
van alie activiteiten. Een eflectmeting van de middentoetsen CITO-

beeld zien,

Grb nummer Grb omschrijving Jearekening Begroting |  Jaorekening
2021 2022 2022

801570 QCW: vergoeding NPO 21.22 112,186 157.100 157 060
801571 OCW: vergoeding NPO 22-23 0 0 81.042
400570 Salariskosten NPO OP 20.640 46.100 95.778
400572 Salariskosten NPO QOP 2.863 3.800 0
407424 NPO rondvoorwaardelike interventios 24,133 20,000 28.049
407570 Kosten NPO (matenieel afschrijvingen) 1.144 2.600 7.009
407572 Kosten NPO extemne inhuur 14,601 17.500 27.475
Saldo 48,805 47.100 79.790
Percantage inzet extemen 13% 1% 17%

"
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Werkdrukmiddelen

Werkdruk is een veelkoppia maonster, dat niet eenvoudig duvrzoam te bestrgden valt. Toch pakken wij het op
een andere manier aan. Wi spreken liever niet van het terugdringen van werkdruk, maar het varhogen van
werkplezier.

Jaarliks wordt met het personeel gesproken over de besteding van de middelen werkdrukakkoord. Doelen die
wi daarblj hebben gesteld Is om tot een mix te komen van maatregelen die ten gunste kamen aan een zo
groot mogelike groep teamleden. Op basis van deze suggesties wordt joariks een bestedingspian opgesteld.
Evenals in veorgaande jaren ziin in 2022 de werkdrukmiddelen met insternming van de P-MR vastgesteld.

De toegekende gelden van schoofaar 2022-2023 (ofgerond € 104.000) die wij fen canzien van de maatregelen
tegen werkdruk ontvangen hebben zin op de onderstaande wijze ingezet,

Inzet Toelichting
Personeel Onderwijsassistent Ondersteuning in de onderbouw, instroomgroep
HB-begeleiding Ondersieuning HB-leeringen
Vakleerkracht Gym tidelijke aansteling
Dans ¢n Dramadocent extemne inhuur
Eventmanager uitbreiding intem uren onderstsuning

Vakleerkracht Beeldende varming  vittreiding uren vakieerkracht BY ar 3/4

Bij de vourbereiding op het komende schooljaor zullen we 0og hebben voor de volgende niet-financiéle
maoatregelen:

Werkverdegngspian: Er zal strikt gekeken worden of er voidoende tijd beschikbaar is voor de activileiten en we
zullen niet meer toestacn dat de individuele normjaortaak overschreden wordt. In saomensproak met de
werknemer zullen er dan keuzes gemaackt goan worden.

Inzet vakleerkrachten: De vakleerkrochien bieden meer maatwerk, woardoor er winst te halen i in de
vermindering van werkdruk bij de laerkrachten. Natuurlik zijin er ook de belangen van de vakleerkrachten. Daar
waar or mogelike maatregelen genomen kunnen worden, zullen we deze inzeiten.

Scholing: Werkdruk heeft een nauwe relatie met autonomie en professionalisering, Deze elementen kunnen
zowel in teams als individueel nog meer focus krijgen. Te denken hieri aan vakliteratuur, teamleren, lerende
cultuur, collegiale consultatie etc.

Sociale veiligheid

In januar 2020 heeft de Casimirschool haor schoolveiligheidsplan opnieuw vasigesteld, Het plan is opgesteld
door onze intern begeleiders en leden van het leiderschapteam, Het plan is vastgesteld door het bestuur en
heeft de instemming van de Medezeggenschapsroad,

De sociale veiligheid is voorwaardelik veor welzin en leren van de lgeringen en medewerkers. De socicle wordt
jaarliks gemonitord en word! gebruikt bij de evaluatie van het veligheidsbeleid, Bij de evaluatie van het beleid
wort ook de mogelike input van de verfrouwenspersonen meegenomen. In 2022 zijn er geen signalen dat de
sociale velligheid riet op orde was,
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Professicnaisering van teamieden is belangrik in ontwikkefing van de kwaliteit van het onderwijs. Er zin
verschilende manieren om aan professionalisering te doen. Het ontwikkelen van praktikkennis samen met
collega's op de werkvioer is een belangrhke manier van professionaiiseren, Hel is belongrik dat de
medewerkers eigenaar zin van hun ontwikkeling en zelf de regie voeren over doelen, uitvoering en resultaten.
Hiervoor hebben we leerteams ingericht, waarin de professionals met en van elkaar leren. In 2021 hebben we
een hemieuwde start gemaakt met de invoering van de leertecms.

Verschillende collega's hebben gebruik gemaakt van de megelikheid om een opleiding te vaolgen. Zo zijn er
collega's die een managementopleiding gestart zin en hebben afgerond, specifieke opleidingen rondom de
ontwikkefing van het jonge kind en gedrag. Drie coliega hebben gebruik gemacki van de lerarenbeuss voor
een Masteropleiding.

e Invoering professioneet leren In leerteams
* Professionalisering van verschilende collega's
Toekomstige ontwikkelingen

Het is belangrik om goed personeel in dienst te hebben en deze zich ook loten ontwixkelen. Hert boeien en
binden van personeel is essentieel voor het behoud van onderwijskwaliteit. Ook dient er oog te zin voor het
cantrekken van nieuw personeel. Door onze bestuurlike samenwerking met diverse besturen en hogeschool
Thomas More maken we werk van opleiden in de school. Op deze manier kunnen we 0ok nieuw personeel
werven. Ock is er cog voor zZijlinstroom in het ondemwis. Met verschilende acties worden geinteresseerden
ondersteund die de overstop naor het onderwijs willen maken.,

Het personeelstekort in het onderwiis noopt elke bestuur tot ontwikkelen van stralegisch personeelsbeleid.
Perallel acn de schoalplancycius zal de schoolvereniging ook in 2023 hel strategisch perscneelsteleid
ontwikkelen, om huidige en toekomstige uitdogingen het hooid te kunnen bieden.

Zaken in het afgelopen joar met personele betekenis

Het lerarentekort is nog niet direct merkbaar binnen onze schaolvereniging. Wi hebben erin 2022 voor gekozen
om boven formatief personeel aan ons te binden, om de continuiteif van het onderwijs positief te kunnen
beinviceden. Vervangers zijn bijna niet beschikbaar, waardoor wi zelf proberen onze invuling te geven bij
ziekte en afwezigheid van personeel. Onderwijs ontwerpen en uitvoeren wordi steeds meer een teamactiviteit,
met erkende ongelikheid, Leerkrachten. specialisten, vakleerkrachten, leraarendersteuners, stagiaires en
onderwisassistenten verzorgen somen het onderwijs, Bij de inzet van personeel gaan we steeds meer uit van
de onderwisbehoefte van de Ieerling. Dot past goed bij het vormgeven van passend onderwijs.

Uitkeringen na ontslag

Er is voortdurende aandacht voor het verzuimmanagement, re-integratie en employability van medewerkers,
B frequent verzuim wordi met betrokkenen volgens. in overeenstemming met het verzuimbeleid een
verzuimgesprek gevoerd. Bij langdurig verzuim wordt op diverse momenten cangegeven welke stappen en
besluiten genomen dienen 1@ worden genamen.

Het leiderschapsteam zorgt er, in overleg met de deskundigen von de Arbedienst en het administratiekantoor,
voor dat zorgwidig wordt omgegaan met de procedures. Bekeken wordt of termgnen goed worden
gehanteerd en de dossiervomming volgens de vereisten van de insfroomtoets olaatsvindt, Indien nodig wordt
daamaost juridische hulp ingezet om dit proces te borgen. In 2022 Zijn er dan ook geen ontslagsituaties geweest
welke tot extra uvitkeringen hebben geleid.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

In 2022 heeft de schoolvereniging afgerand € 16.000 ontvangen via de regeling bekestiging professionalisering
en begeleiding starters en schoolleiders. Deze geleden zijn ingezet in de extra ruimte die starters krjgen in hun
normjaartaak. Hiemaast krigen ook alles starters bij ons op scheel in hel eerste jaar een coach, los van de
andenwijservaring. Dit is belangrijk om de nisuwkomer een fiine plek en rof te geven in het team van de schoal,

Strategisch personeelsbeleid

De Casimirschool is een excellenie school met een hoge kwaliteit en innovatie op het gebied van
daltononderwis. Dot vioogt goede personeekieden dis in stoat 7ijn op een onderzosk matige manier te
werken, creatievermogen hebben en in staat zijn om ontwerpgericht ondenwijs e onfwikkelen, Veel van deze
kennis en kwalileiten hebben we in huis maaor bij verdoop van personeel is het van belang om te kijken welke
kwaliteiten we nodig heben veor onze toekomstige vitdogingen,
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Ten canzien van hel strategisch personeslsbeleia wordt er jaarlijks gekeken naar de ontwikkeling van hef
medewerkersbestand. Het is belangrik om hierbij het meerarenperspectief te bijven ontwikkelen. Welke
kwaliteiten heeft de school nodig? Hoe ontwikkelen de huidige personeelsieden zich en op welke manier
zorgen we ervoor dat we de nodige specialisaties in huis krijgen of zell ontwikkeien,

Als &énpitier is het van belang om het meerarenperspectiel goed in de gaten te houden ten manzen van
verantwoerdeljkheden en verplichtingen. Bij formatieruimte wordt er gekeken welke specifieke kwallteiten de
school nodig heeft en waar we op gaan inzetten als het gaat om wernving en selectie.

Gezien de huidige arbeidsmaorkt i het lustig om can goed perscneel te komen en de continuiteit van het
onderwiisproces en de onderwijskwallteit fe waarborgen. Dat betekent dat we op een caonfal momenten
bovenformatieve bencemingen zullen cangaan om tekorten in de toekomst te kunnen voorkomen. We zin
ook de relafie met de PABO Thomas More can het intensiveren, door het samen vormgeven van opleiden in
de school, woardoor we meerdere stagiaires kunnen plaatsen Op onze school en hierdoor toekomstige
collega's kunnen werven.

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Met ingang van schooljaar 2018-2019 maken we met & groepen gebrulk van het schoolgebouw aan de
Herpstraat | in Gouda. Deze ruimte is aan ons beschiktaar gesteld, in afwachting van de geplande renovatie
vanaf 2023. Wij dragen voor de kesten de hulsvestingsiasten aan de gemeente over, die wij, op basis van de
materiéle instondhouding voor 6 lokalen kiigen. In 2017 is er in de gemeente Gouda een Integraal
Huisvestingsplan |IHP) vastgesteld. Vioor de locatie Herpstraat betekent dif dat er een renovatie gepland staat
in de eerste tranche van het IHP. Vanaf 2023 zal het renovatiecroces van het schoolgebouw starten met een
gebruk verlengende duur van 40 Jaar. Ten aanzien van de financiéie implicaties voor de schoolvereniging is
hier vanaf de begroting 2020 al op ingespeeld. In het Integraal Huisvestingsplon is een renovatie voor de locatie
Groeneweg ingepland in de derde franche (perode 10-15 joor), Dit heelt tot gevolg dat het MOP voor de
locatie Greeneweq niet zal worden bigesteid ten aarnzien van planningen buiten de scope van 10-15 joar,

De materigie lasten laten al jaren een stabiel beeld zien. Wij Zen wel een verschuiving van inzet van midgdelen
van meerjaarlijkse kosten ncar jaarlikse kosten. Dat heeft met name fe moken met digitabsering van
leermiddelen. B methodes wordt er steeds meer gewerkt met licenties, dan met beeken en methodes.

Toekomstige ontwikkelingen

In de nabij toekomst staat de renovatie van de locatie Herpstract centraal. Met name de elemeanten
duurzaamheid en onderwiskundige ontwikkalingen worden in dit proces expliciet meegenomen,

* Renovatie locatie Herpsiraat vanaof 2023 in voorbereiding
* Alstemming onderhoud in relatie rencvaties in voorbersiding

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurznamheid is @en van de kempunten in het strotegisch beleid van de Schoolvereniging, Wij hebben een
verantwoordelijkheid voor 2en leefbare omgeving en hebben de wereld waarin wij leven te leen van
komende generaties. Daarom hebben wij cog voor kimaat, gebruik van grondstoffen en verspiliing,

Ten aanzien van duurzaomheid zin de volgende acties ondernomen:

e Groenfolouw schooiplein: In het kader van ecologische duurzaamheid hebben wi op de locatie
Groeneweg in 2019 een groen/blouw schooiplein opgeleverd, waarbj er met inzet van verschillende
fondsen en sponsoren, wacronder de provincie en het woterschap, in de binnenstod van Gouda een
natuurrike speelplek ontstaan is. Stenen enit en groen erin, met wimte voor walerberging In de grond.
Deze speeiplaats is openbaar toegankslik en heefl hierdoor naast een spealiunctie voor de school een
buurtfunctie voor spel en ontspanning.

* Het schoolpiein op de locatie Herpstroat is beperkt cangepakt, waarbi er vooral meer groen verwerkt is
op de speeiplaats. Voor de locatie Herpstraat wordt op dit moment nog medegebruik betaald aan de
gemeente en s nog niet in beheer van de school, waardoor grotere investeringen nog niet aan de orde
zijn.

« Energiecontracten: Vanaf 2019 heeft de schoolvereniging alle energieverbruik vergroend. Eleiriciteit
wordt afgenomen van officieel geregistreerde windmolens, De CO2-uitstoot van het oardgas i vergroend
door middel van aankeop van Gold Stondard cerliticaten {VER's| voor via de gezamenlike Inkoop van
energie voor scholen.

e Afvall Al vanaf 2010 worgt ons afval 100% CO2 neutraal verwerk! via de afvalverwerking von SUEZ, onze
afvalverwerker, Binnen ons dattononderwis is er aiffd aandach! voor het scheiden van afval en het
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beperken van het gebruik van grondstoffen, door recycling van materialen, We 7iin bezig met het fraject
om een ofvalvrije school te worden.

* Renovafie locatie Herpstraat: Bij de renovatie van de locatie Herpsiraat, die gepland staat vanaf 2023,
speelt duurzaomheid een belongrijke rol. De renovatie van het pand zal energiebesparning opleveren. Bil
de renovatie van het pand uit de jaren '50 wordt gestreefd de BENG-nomen voor energievertoruik te halen,
Gezien het feit dat het een renavatie betreft zol bezien moeten worden of deze normen gehaald kunnen
worden.

» Iorg voor de omgeving: De schocl heelt goede contacten in de buurt en werkt samen aan een schone
en gezande omgeving rendom de locaties, Samen met de buurt schonen wij regeimatia de buurt op,
bijvoorbeeid tijdens de NL-doe! dagen. Binnen onze lessen nemen wij de omgeving ven de school
regelmatig mee en zorgen wij met de kinderen voor een fijne leer- en spelomgeving.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Het financiee! beleid vormt voor e schoolvereniging een fundament, dat is gericht op het blijvend realiseren

van de doelstaling von het strategisch beleid, op zowe! karte als lange termijn. Het moakt zichtbaar in welke

mate de visie betaalcoar (“geld volgt visie”) is. Financiéle faciliteiten worden op een zodanige wijze ingezet
en beheerd, dat aanwezige risico’s op verantwoorde wize worden gedekt. Zo ondersteunt het financiael
beleid bii het realiseren van de visie en is:

» Voorwaardenscheppend: het financiéle beleid geeft aanwiizingen hoe gekdmiddelen worden ingezet en
hoe er een passende financiéle ruimie ontstact om goed te kunnen funclionsren.

» Signalerend: er zjn instrurnenten om te volgen hoe de finonciéle middelen volgens pian benut worden en
hoe het resultaat zich gedurende het budgeticar ontwikkel,

* Regulerend: het financiéle beleid geeft kaders voor medewerkers In de vorm van spelregels rondom
akocatie én instrumenten, budgetgrenzen en prestatienormen, woardecr de financiéle rsico’s beheerst
worden.

* Inititrend: finoncieel beleid is een middel om tot groei en ontwikkeling van beleid te komen.

Opstellen meerjarenbegroting

De begroting 2023 wordt opgesteld met redlisatiecifers over de vocrgaande jaren als referentie en rekening
houdend met verwachte exteme ontwikkelingen en consiuitend op de voorgenomen activiteiten, Wij gacn
hieruit van het voorichtigheidsbeginsel: het s van belong om uit te gaan van realistische en haclbare
prognoses en stelposten op te nemen in de opende begroting voor risico's/onzekemeden en raming van
bijbehorende kosten. Belangrik voor de Schoolvereniging als éénpitter is dat er voldoende ruimte en flexiciliteit
is om bij te sturen,

Toekomstige ontwikkelingen

Op basis van de huidige doorrekening van de formatie ontstaat voor de komende jaren een frictie ten opzichte
van de beschikbare bekastiging. Door gebrulk te maken van de ruimte die is opgebouwd binnen de algemene
reserve en de bestemmingsreserve NPO kan een bewusier afwagingsproces worden gemaoackt. Bit omdat in
de afgelopen joren hebben loten zien dat tussentijdse priswizigingen en/of toekenning van incidenteie
middelen viagen een verstorend beeld kunnen hebben op de doadwerkelike resultaatontwikkeling. Toch is
van belang als éénpitter om een scherpe financiéie koers can te houden, om die reden word! een te
neerwaarise ontwikkeling in de vermogenspositie bencemd als bandbreedte om rekening mee te houden.
Op deze manier kan worden vastgehouden aan de kwaliteisinzet voor het primair proces en blijven middelen
niet annedig op de plank liggen, maar is een eventuele ombuiging wel in beeid,

Voor wat betreft de huisvestingsuitgaven wordt evenals in voorgacnde joren voor beide locafies een
terughoudend beleid gevoerd fen aonzien van de inzet van migdelen, In de aankomende jaren zal deze
buffer nodig ziin om te kunnen voorzien in de kosten [eigen bijgrage| voor de energiebesparende maatregelen
die bij de grootschalige renovaties van de beide iocaties in 2024 {Herpsiraatl) en de periode 2028-2032
{Groenewegq| zullen gaan worden genomen,

Investeringsbeleid

De uitgangspunten voor het investeringsbeleid zin de vastgestelde vervangingstermiinen, Jaarlijks wordt het
activabestand doorgerekend, woarbij op basis het effect van de jacrlikse afnemende afschrijvingslasten de
beschikoare investeringsruimie word! bepaakd. Door deze ruimte in beeld te brengen wordt voorkomen dat er
een fe loge boekwaarde wordi meegewogen in de bepaling van het normatieve eigen vermogen. De
investeringsbegrofing maak! hierdoor een onlosmakelijk onderdeel uit van de (meeriaren-jbegroting.
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Voor de komende jaren is het investeringsvolume gericht op de instandhouding van de cenwezige activa c.q.
een stabiele verhouding tussen de jaariikse afschrijvingsiasien versus de benodigde investeringen. Per jcar

reserveren wij een bedrag van € 55.000 om investeringen in onderwipsleerpakket, meubilair en ICT te kunnen
bekostigen,

Treasury

In 2017 Zijn er naar aonleiding van de nieuwe regeling beleggen en belenen een aantal wijzigingen
coorgevoerd in het begratingstroject (opnemen kosstrcomprognese in het model] en het treasurystatuut
(scheiding tussen publieke en private middelen), Seheersmatig gezien voldoen wij als vereniging acn de
richtiiin en hebben er in 2022 vonuit dit cogpunt geen veranderingan ploatsgevonden,

Uitgangspunt von het beleid is het risicomijdend beleagen en beheer van middelen met als onderliggende

dosisteliingen:

» Het zorgdragen voor de tidige beschikbaarheid von de bencdigde geldmiddelen tegen accepiabele
condities (beschikbaarheid);

» Hel opftimaliseren van het rendement van de overolige liquide middelen binnen de aanwezge
beleidskaders (rente maximalisatie);

» Het beheersen en bewaken van finenciéle risico’s die aan de financiéle posities en geldstromen van de
vereniging zijn verbonden {risico minimalisatia).

Door in de meerjarenbegroting naast de prognose van de verwachte resultaten ook de planning voor de
vitgaven ten laste van de voorzieningen en investeringen in activa op te nemen hebben wi een goed beeld
met befrekking tot de benodigde en beschikbare middelen. Met betrekking tot de geldstromen geldt daf wij
grotendeels afhankeik zin van de inkomsten vanuit het Rijk en deze positie een minimaal risico kent.

Voor alle tegoeden is in 2022 gebruik gemaakt van bank- en spaarekeningen, die direc! opeisbaor.
Momenteel overstigen de kosten voor het betalingsverkeer en het acnhouden van deze rekeningen meer dan
de rentevergoeding die wi ontvangen, Deor de richtiijn zin de maogelikheden om ie komen ol een verbetering
van hetrendement beperkt. Het liquiditeitenbeheer wordt in eigen beheer vitgevoerd, waarbi] onze vereniging
zich laat ondersteunen en adviseren door de ING.,

Voor de komende joren voorzen wij op basis van de prognose balans en kasstroomoverzicht een kasstroom
waarmee in 2024 en 2027 kon worden voorzien in de benodigde pidrogen voor energiebesparende
maatregelen gedurende de renovatie van de locaties (verwerk! in de voorziening enderhoud). De tekorten
en fluctuaties vanuit de subsidiering docr de primare geldverstrekker (CCW/DUOY, die op de lopende rekening
kunnen ontstoan kunnen vanuit de spaarekening worden opgevangen,

Uitgangspunt voor de optimalisatie van het rendement op de tidelik overtollige middelen is onderhevig aan
dein te zetten producten (met de keuzebeperkingen door de richtiin van DUO €.q. het eigen treasury statuut)
en de verwochting met betrekking tot de renteontwikkeling. Het is niet de verwachting dat de huidige lage en
negatieve rente zal aantrekken, Vanaf 2023 vergoed de ING vanoi een saldo tof € 25000 0.45% rente en
daarboven 0,40% rente op de zakelike spaarrekeningen.

Uitgoande van de gemiddeld aangehouden tegoaden, de biibehorende renteoat en de kosten voor het
petalingsverkeer zou er dan lager negatief salde entstaan o de post Sedo financiéle baten en lasten dan in
voorgoande jaren,

Het merendeel van de baten van de vereniging is afkomstig van OC&W/DUO met een bekend [cq.in te
ramen) betaakiime, In de baten is ook esn bedrag van angeveer € 300.000 san baten ouderbildragen/ TSO-
bidragen opgenomen. Hoewe! hierover goede betoalafspraken zijn is de bewaking |op aspecten volledigheid
en fiidigheid) van de uilstaondes debiteurenpositie een belongrik aandachtspunt voor het onderdeel risico
minimalisatie en het maandelikse beheer en bewaking van de stand van de liquide middelen,

Allocatie van middelen

Over dil thema, aangewezen door de Minister van QCW, moeten schoolbesturen zich op grond van de
Regeling jaarversiag ortikel 4 lid 6 nader verantwoorden. Dit is niet van toepassing op éénpitters,

Binnen dit kader kan wel worden vermeld dat er binnen de schoolvereniging sprake is van een duidelijke
kadering en inze! von de personele noar ge onderliggende financieringsbronnen, lumpsummiddelen,
werkdrukmiddelen, gelden van het samenwerkingsverband, De omvang van de organisatie viacgt om een
heldere en duidelike aliccotie van de inzet von deze migdelen in de salarisadministratie om vanuit het
budgetoverzicht scherp te kunnen sturen op deze kosten die procentueel gezien de groolste kostenpost zijn.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder onderwijs Casimir kent maar welnig achterstandsgezinnen, De
schoolvereniging heeft hiervoor een bedrag van € 722 aan baten vanuit de overheid gekregen. Deze gelden
Zin ingezet voor de begeleiding van kinderen op het gebied van vroeg- en voorschoolse educatie in de
onderbouw. Hel doel hiervan is om kinderen met een mogelike achiesstond zo snel mogelik i@ kunnen
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ondersteunen in  onderwisontwikkeiing., Hiervoor hebben wij extra  ondersteuning ingeze! van
lergrenondersteuners, onderzoek en aanschaf van materioal.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen vit de continuiteitsparagraaf zjin cogenomen in de verantwoording op het financieel
beleid:

« Prognose voor medewerkers en leedingen in hoofdstuk 3.1

«  Meerarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De ropporiage van het toezichthoudend orgoan is opgenomen in het versiag infern toezicht,
Intern risicobeheersingssysteem

Deor het bestuur word! toezicht gehouden op de naleving von wet- en regelgeving op basis van een met de
directie overeengekomen toezichtkader. Dit toszichtkader is gebaseerd op de wettelike vereiste planning en
control documenten |o.a. schoolgids, school- en jaarplan, formatiegian, begroting en jaarekening). Op basis
van dit kader worden mei een informele en formele overlegmomenten de prestafies van de organisatie

gevolgd.

Hierbij word! een koppeling gernaak! tussen kwaliteit en financién om fe kijken of wij onze resultaien behalen
met de middelen die doarvoor in de begroting ziin opgenomen. Planning en control elementen rondom de
financién zin de leeringaontalien, kaders voor de In te zetten formatie, het materiéle budget, het
investeringsbudget en het budget voor groot onderhoud. Vanuit het kwaliteitsbeleid kiken wij noar onze
onderwijskwaliteit, waarbj wij verder kiken dan toets resultalen en verwizingspercentages. Elemenien als
vorming en identiteiisontwikkeling zin 0ok van crucical belang.

Het bestuur vergader! In principe iedere maand. Minstens eenmaal per jaar organiseert het bastuur een
Algemene Ledenvergadering (ALV) waarin onder andere het beleid en de financién besproken worden.,

De oudersin het bestuur vermen de inteme foezichthouder, die namens de clgemene ledenvergadering onder
andere loezicht houdt op de finoncién, wizigingen in en op de uitvoering van het vastgestelde beleid von de
schoolvereniging. De interne toezichthouder lich! op de algemene ledenvergaderingen haar bevindingen toe.

Doamaast maak! de vereniging gebruik van een administratiekantoor en een controlier [exteme inhuur) die
een rol speien in het inteme beheersings- en controlesysteem. Bijvoorbeeld door in de vitveering van
werkzaamheden fe controleren of wordt voldaan aan de diverse uitvoeringsvoorschriften.

In 2023 is ols onderdeel van de cyclus rondom het opstelien von de cyclus jaarbegroting de
meerjarenbegroting geactucliseerd om de risica’s op langere termiin in kaart te brengen. Deze begroting
bevat naast een overzicht van de baten en lasten ook een opstelling van de verwachie balonsposifies. Aan
de hand hiervan kan het bestuur zien wat de effecten van de geprogrosticeerde resuliaten zin op liquiditeit
en vermogenspositie op langere termijn. Het financieel in beeld houden van de ontwikkeling van de omvang
van de reservepositie is voor de schoolvereniging als ééngitter een belongrik onderdeal van het
rsicobeheersingssysteem.

Onderwerp van gesprek is doarkij onder andere geweest hoe wij een goede balans kunnen vinden in het
behoud van de kwaliteit en omvang van de formatie en anderziids schermp te blijven koersen op de beschikbare
bandbreedte binnen de exploitatie en het eigen vermogen.

Belangrijkste risico's en onzekerheden

Risicomanagement heeft als doel risico's te invenlariseren en zo veel mogelik te beheersen en te komen ‘of
een onderbouwde uitsprack over de gewenste hoogte van de noodzakelike financiéle buffer.

Omdat risica's nooit helemaal vitgesloten of beheerst kunnen worden is een buffer - weersiandsvermogen -
nodig. Het aanhouden van weerstandsvermogen is nodig voor de niet direct voorzienbare en dus slecht
meetbare risico’s in de bedrijisvoering, Alle andere zaken die dus voorzienbaar zijin moeten een onderdeel zijn
van de begroting. Het is bedoeld om onverwachte financiéle tegenvaliers op te vangen. zodat ze geen of
weinig invioed hebben op de continuiteit van de activiteiten van de schoalvereniging.

Deze tegenvallers ziin dan veelal terug te hereiden naor onzekerheden in de leeringensiromen, de hier aan
gekoppelde finonciering vanuit OCAW, de kostenstructuur van de schoolvereniging en mogelijkheid om snel
en adequaat te kunnen reageren en bij te sturen op deze effecten. Daar kan een veriraging bij optreden.
Bijvoorbeeld in het bisturen van personele kosten moet rekening worden gehouden met arbeidsrechtelike
enfof cac-voorwaarden of bij materiele lasten met contractvecrwaarden.
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Dacmaast moet in de omvang van het eigen vermoegen - niet zozeer als risicobuffer, maor vanuit de
financieringsfunctie - rekening worden gehouden met ge penodigde middaelen om de uitstaande waarde aan
materiele vaste na oficop van de afschrijvingsperode weer te kunnen bekostigen.

In onderstaande tabelis de duiding van het acnwezige eigen vermogen opgenomen op grond van de inferne
risicoanalyse.

ISICOPARA [

Risica Maotegel Risicoreserve

Leedingaontallen zyn essenfieel voor onze school. per [Kinderen vooraanmelden vanal 2.5 jagr, 100,0C0
leeding krijgen we immers geld om goed onderwiss ie
kunnen geven. School is arg athankedijk van de
leeringaantallen. Het risice op een doling van hel Analyse instroom/ulistroom leeringen,
aontal leedingen is erg klesn. gelet op _de wachilijsten Duidelil-l@ proflenng school

en hel dijfers it hel verleden, We maxmeran het
leedingenaantal tot 380/400 leeringen. PR en morketing.

Mear leerlingen per groep tosiaten,

Warken mel wachigsten.

De pensoneetslasten van de vereniging ziin refatief B toename learlingoanial geen extra formatie 100,000
hoog. Fen deel van hel exira personee wordt inzetten,
betacid Uil de ouderbijarage, de werkdnukgeldan en |8 natuurlijk vedoop geen herbezelling van

de vergoeding voor da bosis en exira ondersieuning vrijgekomen farmafie.
van het samenwerkingsyetand voor Piimair - -

Tij K 1 N
Ondenwils Mdden Holland. jjoelijke arbeidsovereenkomsten riet verlengen
Restrisico’s bednjfsvoerng 25,000
Borging liquiditeit |,v.m. investeringen activa 225.000
Barging hiquiditel! i,v.m. betalingsvemkeer 100,000

580,000
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3. Verantwoording van de financién

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG
PERSPECTIEF

Op 27 maart 2023 is de begroling 2023 inclusief sen meerjarenraming voor jaren 2023-2027 vasigesteld, Deze
begroting en meerarenraming bieden de financigle onderbouwing ven de plannen voor de kemende jaren.
De in paragraaf 3.2 gepresenteerde begrote cijfers voor 2023 t/m 2025 zin ontleend aan deze vastgestelde
begroting.

Leerlingen (teldatum 01-02)

2021 2022 2023 2024 2025
Aantal leerfingen 389 404 412 414 402

Op basis van de aanmeldingen en vitstroom voor de komende joren een opzet gemacki voor de verwachite
ontwikkeling van de leeringencantallen. Deze prognose is opgenomen in onderstaande tabel. Yoor de
komende schooljaren is de verwachting dal het leerlingenaantal siabiliseert op een cantal van rond de 400
leerlingen.

Als onderdeel von de invoering 'Vereenvoudiging bekostiging primair onderwijs' heeft er een wiiziging in de
feldotum plaatsgevonden: de bekostiging wordt m.i.v. 2023 per kalendsrjaar vasigesteld, waorbi de teldatum
verschuift van | oktober [(kolom 2021) naar | februari (venal kolom 2022} van het vorige kalenderlaar.
Voorbeeid: het bedrag voor het kalenderiaar 2023 wordt vastgesteld met de teidatum op | februor 2022.

In de prognose is rekening genhouden met een licht hoger cantal leeringen qua bekostiging als gevolg van de
verschuiving van de teldatum van | ckiober naar 1 februarl,

FTE (teidatum 31-12-2022)

Aantal FTE 2021 2022 2023 2024 2025
Bestuur/ management 0.87 0.87 0,87 0,87 0.87
Personeel primair proces/ leerkrachten 22,47 2381 24,40 24,32 20,32
Ondarsteunend personeel/ overige deelnemers 4,04 492 4,43 4,26 4,07
Totaal 27.3% 29.60 29.70 29,45 25,26

In de tabel is de verwachte ontwikkeling ven de personele bezeiting weergegeven. De gegevens per 31
december 2021 en 2022 betreffen de over het kalenderjaar gemiddeld gereaiseerde aanstellingen,

In anderstaonde fabel is de inzet can Fte opgenomen die is geruikt als basis voor de doorrekening van de
meerjaren personele lasten. Dit bestand is geboseerd op een afslag uit de personeelsadministratie na de
verloning over januari 2023. Er is rekening gehouden met de verwachte uitstroom en eventuele verlengingen
van aflopende contracten.

In de doorkik van de personele iosten is gekeken naar de ruimte die de besternmingsreserve NPO biedt om
formotie te kunnen financieren {omvang en doorooptid) en de rimte die aanwerg is binnen het eigen
vermogen (weke omvang aon negotief resuitaat geeft een signaleringswaarde lager dan de factor 1,00 voor
het kengetal bovenmatig eigen vermogen). Omdal deze reserve einde 2024 is besteed [eris dari alieen een
beperkt desl beschikbaor voor de dekking van nog lopende NPC-alschrijvingen) onistaat er vanaf 2025 een
nocdzack om fe komen foi een ombuiging van de formatieve uilgaven,

Uitgaand van een gemiddelde personeelsiast voor een OF functie van € 90.000 en voor een OOP-functie van
€ 60,000 zou de omvang ongeveer 3 Fle bedragen. Een leidt tot een bandbreedie voor een streefformatie van
rond de 25 Fie,
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

In onderstaande tabel is de vasigestelde meedarenbegroting venwerkt met daarin de vergelikende cijfers
over 2022 en 2021.

CONTINUITEITSPARAGRAA F [
Soat van balen en esten Karekening  begrotingiaonekening  begroting  begioling  begroting
00 x22 xn 202 2024 2025
3.1 Rijksbiidrogen 2.142,815 2074900 2073222 253840 250000 23543700
3.1 Rijksbidragen - EHVDK 56281 (&} o 0 0 0
3.1 Rijksbidrogen - NPO 112,184 157,100 238,102 11350 0 Q
3.1 Rijlsbgarogen - SWV 116156 115,000 V77,785 115000 115000 115,000
3.2 Gemeentaike olidragen 2,440 2.440 2,440 2.640 2640 1.672
3.5 Overige baten 316.593 310000 J57.902 352.50 32500 342:500
2750710 20659.640 3 14P45T  ZI20240 2000140 AD2A072
4.1 Personeio iostan 1901463 L9930 2197.44) 2347672 2381272 23825
4.1 Personele lasten - FHYDK 78,235 0 0 0 o 0
4.1 Personele kaston - NPO 33.50G 49.900 878 109,628 109828 0
4.1 Pensonele lasten - ovenge 103,706 117.500 134324 103000 100,000 100,000
4.1 Pesonele ksten - uitkeringen 103.361 55,000 85596 75600 4,600 -74.600
4.1 Pessonele lasten - voorzieningen 285 2000 29858 2,000 2,000 2000
4.2 Afscrrljvingslasten KERITS 40,650 3370 41.200 44,300 52,300
4.2 Afserrijvingdasion - NPO 1144 2,400 7009 2,000 4,500 1,600
4.3 Hubvestingsasten 189454 207,500 211,693 21,50 221.50 22150
4.4 Overiga instalingsiasten 409110 583700 A38.624 420,200 429,20 AZ9. 200
A4 Overige Instedingsiasten - NPO 24.133 20,000 .04 [ [ 0
281235 276745 3087101 3081800 321B00C 3011225
5,1 finranciele baten <2343 00 278 0 ) 0
5.2 Ananciels lasten 1.3 1,500 1.53¢ .50 150 L.50
A662 2000 4254 4,50 150 .50
Resultoot 134.693 04810 56,287 -54.060 210,360 10.347
Alpemens reserve 85,889 17180 “23.50 S.7a 24032 11.947
Reserve npo 48.805 67,100 .50 A58 116308 ~1.£00
134,493 ~104,810 S6.287 <54 080 “210.350 10,347

Wat s de verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en de
begroting?

Samenvatiend is het beeld dat er in 2021 evenals in voorgaande joren sproke is van een loename van de
Rijksbijdragen OC&W in de vergeljking fussen de begroting en realisatie. Een en onder kan worden
toegeschreven aan het gegeven dat er in 2022 op 2 momenten cao-oanpassingen zijin doorgevoerd met een
effect op de baten en de lasten, Doordat in de begrofing 2022 geen rekening was gehouden met een 5/12
NPO-baat voor 2022-2023 ontstaat hierdoor een fors hoger bedrag aan overiage Rijksbijdragen dan begroot,

Dacmaast heeft het SWV een verruiming doorgevoerd in de overdracht voor 2022,

Deze effecten hebben ertoe bijgedragen dat er meer formatie kon worden aangehouden c.q. ingezet dan
was begroot. Een deel van de ruimere NPO-bekostiging Is cangehouden om ven daarvit de tcekomstige
formatieve verpichtingen te kunnen bekostiging.

Hierdoor ontstaat een per saldo voordeliger resulioat aan de bestemmingsreserve dan pegroot. De onttrekking
aan de algemene reserve vall voordeliger uit dan begroot omdat de effecten van hel wegvallen van de
vordering op DUO die waren verdisconteerd in de baten 2022 door de veruiming van de vergoeding cao-
verhoging worden gecompenseerd maar ock geflatteerd. Dit omdat een deel aon hogere kosten
bijvoorbeeld voor pensioenen die ol wel zijn bekostigd eerst in 2023 gaan oplreden,

Wat is de verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en het
resultaat in het voorgaande jaar?

In de begroting 2022 was voorzichtigheidshalve niet vitgegoan van een verlenging van de NPO-middelen voor
2022-2023. Gecombineerd met de twee coo-canpassingen gedurende 2022 qeefl een ander ten opzichte
van de begreting 2022 en het beekjaar 2021 een forse tcename can Rijksbfdragen van ongeveer € 294.000.
Doordat er aan het einde van het boekjaar door het SWV neg canwullende middslen zijn verstrekt onistaat
hierdoor een verhogend effect in 2022 ten opzichie van 202) met ongeveer € 61.000. Het restant aan hogere

Schoolveraniging voor Neutroal Bilzonder Onderwis Casimir, Bestuursverskag 7022 21
PN
—— EF&Y 3015 BOBRS 25C1 BS8S BHFE 1ATE 3320 :55': 24.05.2023 17 14 THATHAG F750012 POSII2

o



80
arar
"Han

baten in 2022 ten opzichte van 2021 is dan afgerond € 41.000, voor een groot deel loe te rekenen aan hogere
1SO-bijdragen.

Deze vernoging aan taten zet zich zoals gebruikelik door in hogere personele lasten ols gevelg van de coo-
verhoging, maar ook in een hogere formatieve bezeiting. Dit effect is ongeveer € 342.000 en figt in liin met de
aanpassingen in de Riksbijdragen. Docr de mutaties in het personele bestand onlstaat er in 2022 een hogere
dotatie can bilvocrbeeld de voorziening jubiiea. Doamaast is er sprake van een logere inzet voor ten laste van
VF en UWV fen cpzichte van 2021 waardoor er per salde sprake is van een lichte loename aan persongle
lasten van in ictaal € 75.000.

Ce huisvestingslasten vallen op totaat lager uit in 2022 ten opzichte van 2021, Dit komt doordat er hoger budget
voor schoonmaak en energie is begroot in 2022 (en gerealiseerd).

De overige lasten ziin hoger in 2022 doordat er sprake is van een foename aan kosten voor leermiddelen en ar
in 2022 ongeveer € 22.000 meer is uitgegeven aan activileiten op het gebied van culturele vorming.

Wat zijn de belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting? Hoe is dit
gekoppeld aan het beleid en de ontwikkelingen die hierop van inviced zijn die eerder benoemd
zijn?

De begrofing 2023 sluit met een tekort van atgerond € 54.000. Omdat er in 2023 nog NPO-baten worden
gerealiseerd over de periode Januari 1/m juliis de onttrekking aon de beastemmingsreserve NPO beperkt,

Vanat 2024 worden de NPO-formatie uitgaven volledig entirokken oan de bestemmingsreserve NPO o.g.v.
woarvan een groter deel acn negatief resultoal ontstaat. Omdat in dit scenario ook een deel van het
oanwezige bovenmatig vermogen in de clgemene reserve wordt ingezel ontstaat hier eveneens sen noger
negatief resultaat dan in 2023,

Vanaf 2025 is vitgegaan van een situatie waarbij er formatief evenwich! moet worden gevonden binnen de
beschikbare begrotingsuimte. Weliswaar geelt de opsteling vanaf 2025 1/m 2027 een sluitende begroting
maar hierin is dus de tacksteling verdisconteert zoals in de tabetl in de FIE aantalien.

Balans in meerjarig perspectief

In onderstaonde tabel is de meerjoren balans van de schoolvereniging opgenomen,

CONTINUITEITSPARAGRAAF |
Bodans joarekening  begraling ipanokening  begroting begroting  begroling
02 2002 02 03 2004 X025
Activa
Matetiele vaste ocliva 212,419 224389 205079 216.879 221.079 222179
Rnanciele vaste activa 0 [¢] 0 0 0 0
Vordaeringen 189.295 30.000 53134 50.000 50,000 S0.000
Liquide middelen 789 447 830,497 1125766 1.136970 755842 B10.935
Totaal acliva 1191381 1DEA867 1423978 403848 1026922 1083114
fassivo
Gigen vermogen 12250 &17.730 18827 124747 514,407 524754
Algemene reserve 473,735 So1.825 650,232 $59.500 505,468 S17.4)58
Reserven npo 48008 115908 126,595 125267 av3e 339
Voorzieningen 179.509 29585 279.734 340,570 176.644 724,360
Langlopende schulden 7152 4.512 4.512 1.872 0 0
Kertlapende schulden 282141 232 640 0506 36,640 335,872 334.000
Totaal acliva 1191361 1084867 1433978 1403848 1.024922 1083114

Wat zijn de belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van het voorgaande jaar?
Het balanstotaal is in 2022 foegenomen met afgerond € 243,000 ten opzichte varn 2021.

Dit komt met name door het positieve resultaat van afgerond € 57.000 en de toename van de voorzieningen
met afgerond € 100.000. Dit loatste kormt omdot ook 20272 {evenals in voorgaande jaren| een beperkte omvang
aan onderhoudsvitgaven is veorzien, De inzet vanuit gs voorziening zal met name in cankomende jaren zin
besiag moeten gaan krijgen vanuit de eigen bijdrage aan de IHPO-cctiviteiten die dan ziin voorzien. Docrom
wordt nu een terughcudend beleid gevoerd m.o.!. huisvestingsuitgaven (op pell houden locaties) wat zich
verfaalt noor een hoger nivecu aan voorzieningen,

De coo-verhogingen leiden nacst hogere personele lasten indirect ook 1ot hogere ultimo bedragen voor
premies en aanspraken voor vakantie-uitkeringen, Door het wegvallen van de vordering op DUO ziin de ultimo
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bedrogen onder de vorderingen fors loger dan in voorgoande joren, Dil heeff geen effect op de liquice
middelen. Deze toename komt met name door het posifieve resullaat en de stand van de voorzieningen,

Wat zijn de (foekomstige) belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans?

Aan de meerjarenbalans is onderstaand verloopzicht gekoppeld,

CONTINUITEITSPARA GRAAF |
Verloopavarzich! bolarspasten [@omekaening  begrotingjaarekening  begroting  begroting bagroting
02 X002 22 2023 2024 025
Mareriale vaste acfiva
Stand 01-1 193652 20619 212,619 208,079 216879 221079
Afschrijvingen A5240 L3250 40,7 45,200 30,800 53,900
rwesteringen tochrische zaken 0 (] 3462 ) 0 -0
vesteringen gebouwen a 0 o o 0 o
Investeringen olp/aparatuur | L6352 17.500 2457 17500 12.5%0 17.500
Investeringen meubilor 5.49) 17,56 11750 17,500 1250 17,500
Irwasteringen i1 36923 20,000 15,507 25000 20000 20000
Stand 3112 212.619 224,389 079 26879 2OTP 22109
Boekwoarde gebouwen e ovenige mat, vaste active
Acmchafwoarde gebouwan 3488 3485 2488 2488 d488 3488
Cum. altrilving gabauwen 294 Iy 37 3477 3477 3477
Boekwoarde gebouwen S0 21 21 11 1 11
Boekwoards overige mal, vaste octiva 1ea0n2 212406 212408 205067 215,847 221067
Korflopende vordevingen
Ministerie van CCenW 103,424 0 0 (o} ¢ o
Overdopende activa L5470 20.000 4,441 10,000 10,000 10,000
Ovenge vorderingen 3,359 16.000 44,693 40.000 40.000 40,000
Stand 31-12 149,285 J0.000 53,124 0,000 20,000 £0,000
Algemene reserve
Stand 0101 537847 673,735 673,735 550,232 599.500 505,058
Resultaat 25,888 A71.910 23.500 50,732 94032 11,947
Stand 3112 613,035 SnEs e o0 05488 S17.415
Resevve npo
Stand 0141 o 43805 ABEOS 1S 125247 8939
Resultoat 48,805 A0 797 A28 .11e328 <1.600
Stand 31-12 48,805 155905 128595 125,267 B53% a3
Vooriening groot onderhaud
Stond 01.01 f2.487 167.487 167.457 250,075 202911 131.985
Dotaties 75000 15000 75,000 T5.000 75,000 75.000
Bestacingen 0 25,524 3412 l6064 240926 29384
Storet 3112 167,487 2i5768 2H08 29791 131.985 177,701
Voorriening jublea
Stard 0101 sy 12,022 1202 35965 38.965 40,965
Dototies 283 2,000 26,174 2000 2000 2,000
Bestadingen 2 0 123 0 o 0
Stand 3112 12022 1402 36985 38955 A0685 42955
Voarzlening duurzome Inzerboareid
Stand 0191 Q 0 Q 3694 3674 3694
Dotaties 0 0 S.694 Q 0 /]
Bestedingen 0 a 0 o a 0
Stond 31-12 0 0 3.494 3694 2694 3494
Langlopende schulden - gemeents
Stand 0101 12:432 g.792% 9.792 7182 4512 )
Mutatle boekjaar 2640 2440 2,440 2640 2,440 0
Mulalie kortiopend ~2.640 2.640 -2.640 2,640 ~1.872 0
Stand 3112 7182 4512 4512 1872 o 0
Kortioperxde schulden
Craditeuren P.505 27.000 48946 40,000 A0.000 #2000
Beiastingen/premies/penioensn 126586 108.000 145158 150,000 150,000 150000
Veorultontvangen oudertijdragen 30420 20000 32414 32000 32,000 32000
Ministerie van OConW 14.000 0 25232 0 0 Y]
Vakantiegeld/findingsioslage G650 56000 81458 OO0 H2.000 Ba.con
Gemoente 2640 2.640 24640 2640 1,872 o
Qvenge 0,050 000 35036 0.000 30.000 30.000
Stond 31-12 282,161 L3260 70905 335,640 335872 B0
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Op hoofdlinen nog onderstaande met belrekking 1ot de mutaties in de meerjaren balans.

Mutaties in de Materiele vaste activa ziin weergegeven op basis van de stond van de activa -1 minus de
afschrivingen en het beschikbore investeringskader in jaar t.

Mutaties in het eigen vermogen zijn weergegeven op basis van de resultaten uit de staat van baten en lasten.
Mutaties op basis van het resultaat werden toegerekend aan de clgemene reserve, met vitzondering van de
NPO kosten die onttrokken worden aan de daarvoor ingestelde bastemmingsreserva.

Het verloop in de voorziening groot onderhoud s meegenomen op basis van de stand 1-1 minus de jaarlijkse
[raming von) uitgaven en dotaties aan de vocrening. Deorbi is vitgegoan van het vigerende
onderhoudsplan dat een loopliid kent tot einde 2027, Gezien de mogelike ontwikkelingen mat betrekking tot
de huisvesting wordt een terughoudend beleid gevoerd ten aanzien van de inzet van de geplande uvitgaven.
In de doorrekening is ervan uitgegoan dat 50% van de omvang van de geplande vitgaven ult de huidige MOP
zal worden gerealiseerd. Door de dotatie fe verhogen en terughoudend te zin in de uilgaven ontstaat doarbi
ruimte in de voorziening groot enderhoud.

In de aankornende jaren zal deze buffer nodig ziin om te kunnen voorzien in de kosten |eigen bijdrage| voor
de energiebesparende mactregelen die bi de groolschalige renovaties van de beide locaties in 2023
(Herpstraat) en de periode 2028-2032 (Groeneweg) zullen gaan worden genomen. He! vitgangspunt is dat
schoolbesturen |.c. de vereniging een eigen bjdrage van 10% van de stichtingskosten inbrengst, met
inachtneming van de wel- enregelgeving {geen kosten vocr vittreiding met m2} gebaseerd op een realistisch
uit fe voeren en fe verantwoorden businesscase. Daarbij wordt rekening gehouden met het terugverdienaffect
op de expioilatie conform de TCO-methodiek (Total Cost of Ownership), Op basis van een concreet
vitgewerkte businesscase stelt het college van BAW de definitieve hoogte van de eigen bijdrage van het
schoolbestuur per project vast,

¢ Inhet [HP van de gemeente Gouda is beschreven dat voor de locatie Herpstraat de Casimirschool recht
heeft op een uitgebreide renovatie voor een bedrag van EUR 2.101.000 {prijspeil 2017], Op basis van het
plan staat de realisatie ingepland in 2024.

* Inhet IHP van de gemeente Gouda is beschreven dat in de periode 2028-2033 rekening wordt gehouden
met nieuwbouw/rencvalie von de locatie aan de Groeneweg voor een bedrog van EUR 2,359,400 (prijsped
2017},

Voor 2024 en 2027 is voor dacrom beide joren een exira onttrekking oan de voorziening groof andermoud
voorzien € 200.000 voor de kosten energiebesparende maatregelen. Naast het effect op de voorzening wordt
hierdoor ook de druk op de liquide middelen in beeld getracht.

Het verioop in de voorziening jubilea en duurzame inzetbaarheid is gebaseerd op het historisch beeld.

De kortlopende schulden worden op hetzelfde niveau gehouden. Het merendeel van de ultimo posten
bestoct ult verplichtingen aan premies soc. verzekeringen, pensicen, crediteuren en vakantie-uitkeringen.

De ontwikkeling van het eigen vermogen figt in fin met de onitwikkeling zoals die ook i geschetst in de
voargaande meerjarenbegrotingen. Wel is er momenteel sproke van een licht hogere formatieve bezetting.
Afnankelifk ven bijvoorbeeid mogelike vervimingen van de bekostiging (niet altyd in 1@ schatten) en vitstroom
van personeel zal medio 2024 worden bezien welke omvang aan formatie kan worden verlengd c.q. welke
omvang aan ombuigingen moe! worden gerecliseerd om binnen de daorice gestelde financiéle
bandbreedtes te biijven opereren.
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Wat zijn de belangrijke (foekomstige) investeringen en ontwikkelingen in kasstromen en
financiering?

De ontwikkeling van de kasstroom is onderdeel van de meedarenbegroting. Onderstaand & het
kasstroomoverzicht opgenomen,

CONTINUITEITSPARAGRAAF |

Kasstrocmaoverzichl jootekering  begroting marekening  begiofing  begmfing  bagroting
2021 200 22 2023 2004 2028

Kasstroom ult operationele adliviteten

Saldo baten en lastan 138:355 ~102:810 60,541 52550 208840 11.847

Aanpossingen voor:

Afschrijvingen 35240 A1250° 40,779 ABZD0 .80 53.%0

Mutaties voorzieningen 77.853 wa7eT 100225 0836 163924 47716

Vercndering in violtende middelen

Varderingen 450854 134,161 136,144 3134 o 0

Kortlopoends schuiden 47.245 88,745 BET4Y 268 748 |82

Kassiroom uit bedn iopoaties

Intorcst a6l 2,000 -4.254 1,500 1.500 «1.500

Kasttroom it operationale octivitelten 249,997 21382 422,147 23844 3na254 116,091

Kasstroom ! investedrgractvitaiten

Investeringen in motenale vaste cctiva 54,248 55000 33,189 “80.000 ~35.000 85,000

Kosstroom it investeringsactiviteitan -San4n” 55,000 23,189 0000 55000 35,000

Kesstroom uit firandieringsoctiviteiten

Mutatie kanglopence whuld 2,640 2607 2440 2,640 <1872 0

Kasstroom ult finonciedngsoctiviteiten 24680 240 2,640 2440 -.872 1]

Mutahe liquide miadelen 192109 156,182 286.319 30794 381,126 S50

Beginstand liquide middelen 596339 7890477 TBR4A7 1175766 1136970 755644

Bnsland liquide middelen 769,447 B30MP7  LI7EPS6 1186970 755844 810935

Mutatle liquide middelen 193,108 A1L0%0 BE2Y 3794 341,126 5091

De kasstroom voor operationele activiteiten koat voor 2023 en 2024 een negatief beeld zien, waarbij voor 2024
dit effect wordt versterkt door de verwerking van ds onttrekking voor kosten energiebesparende maatregelen
in de voorziening greot onderhoud.

Doarbi moet worden meegewogen dat in de meerjarenbegroting Is vitgegaan van de verondersteling dat
na de inzet van de NPO-bestemmingseserve vanat 2025 het hogere deel oon Fte niet structureel gefinancierd
kan worden uit de beschikbare jacrlijkse budgetruimie, Op termijn waogt een en ander om een ombuiging.
Dit effect is verwerkt als frictiepest in de begroting waardser er in de anderstaande kasstroomprognosa dus al
rekening is gehouden met de realisatie {ongeacht de wize woarep deze wordt ingevuid/gestfectueerd),

Door het inbrengen van de taaksteling op de formatie ontstaal vanaf 2025 en navaolgends joren een meer
stabiele kasstrcom, maar is er evenals in 2024 door het inbrengen van kosten voor energiebesparende
maatregelen in 2027 sprake een negatleve kasstroom. Doordat de investeringen en afschrijvingen voor de
komenae jaren tegen elkcar weglopen is de kasstreom it investeringsactiviteiten voor de komende jaren
neutroal.
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3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen'?

Om tot een oordeel over de financiéle gezondheid le komen zijn er op basis van de bijgestelde
meeraranbegroting kengetallen opgesteld voor liguiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit, Daarbi] wordt
oangesioten op de set zoals die door de inspectie word! getxuiki in de analyse ter detectie van de risica's. Ter
toelichting op de berekening van de kengetallen:

CONTINUITEITSPARAGRAAF |

Sgnaleringswaarden

Uquiditeit: Eigen vermaogen « Voarzaningen / Totoal pasiva Sgnaledeg -> kledne Instelling minder dan 1,50

Uquiditeit: Aanwesige omvang liquide migdelon Signaleting -> mirimaal EUR 100.000

Solvabiiteit: Viottonde activo / Kortlopanae serwiden Sgnaleing -> minimaal 0%

Rentabiitelt: Resuitaal [ Tataal baten Sgnaleing -> Geen

Kengatalien loomekening  begrotingiaarekening  begroting  begroling  begroting
paall X002 b 2] 2023 2004 2025

uquiditelt | 347 370 33 353 2,40 258

Uquiditeit 2 789447 83047 L1256 11380 758844 810.935

Solv ol teif 0.7 078 074 0.7¢ .62 0,89

Rentatalitelt 450% AFan L% -L.7a% 4,99% 0,34%

Bovenmatig eigen vermogaen

Totaal baten 225 24659640 3 14R651 3120240 3000040 3.023.072

Aonschafwaarde gebauwen 3468 3,483 3488 3488 3483 3488

Beakwaarde overige matedele vaste aclivae 193,072 A2.46 212408 506 214867 221.087

Omvangafhonkeljke rekentactor Q.03 01043 D.0582 00988 Q0959 0oes7

Factor 0.5 * aanschafwaarde gebouwen x 1,27 2215 2,215 225 205 2218 2215

Bodkwaarde ovenge materiele voste activa 193072 212408 212.408 205067 214867 21.067

Omvargofharkelijka rekeniactor * totaal baten 30C.000 300,000 307,435 308,164 300,54 01472

Normatlef elgen vermogen methede Inspectie 495,987 514,673 524,058 S15.444 519.684 SI754

Adnwezig egen vermogan 220540 617,730 TIBBY 724,787 S14.07 S24.754

Ratio 1.44 1.20 149 141 099 L0G

Toelichting op de financiéle positie

Rentabiliteit: In het bedrijfsieven wordt met de rentabilitelt de winst- of verfesgevendheid van sen
ondememing tedoeld. In het enderwiis (non-profil sector] wordt een relatie gelegd tussen het behaaclde
resultoat en de ontwikkeling hiervan op het eigen vermogen. Het geeft aan welk deel van de totale baten
resteert na affrek von de iasten. De berekening is als volgt: Salda gewone bedriffsvoerng/ totale baten [inct.
fin. baten) * 100%

Bovenmatig eigen vermogen: Noast de rentabiliteit heeft de Inspectie van het Onderwiis ook een
signoleringswaarde ontwikksid voor het toezicnt op publiek eigen vermogen. Deze geeft een indicafie
hoeveel eigen vermogen een onderwijsinsteling (school of samenwerkingsverband passend anderwijs)
redefkenwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde bediifsvoering. Op basis van een fomule berekent de
Inspectie wat een bestuur redelifkerwijs can eigen vermogen nodig heeft om bezittingen te financieren en
risico’s op te vangen. Dit bedrag is het nomatieve publieke eigen vermogen, Als het €igen vermogen groter
is dan het normatieve eigen vermogen, kan het "bovenmatig" zijn.

In de opsteling van het aanwezige eigen vermogen is ook de bestemmingsreserve NPO niet meegenomen,
Dit zorgt voor een woarde boven de facior van 1,00. Doordat in 2023 en 2024 deze reserve word! Ingeze! doalt
de factor noar @en woorde rond 1,00.

Vanaf 2025 zou het continueren van deze hogere inzet aan Fle leiden tot een resuliaat wacerbij het eigen
vermagen onder de signaleringswaarde vitkomt. Om die reden is een de eerdergenoemde taaksteling
ingebracht die moet leiden fot de ncodzakelfijke ombuiging naar een minimale waarde van 1,00, Het opfimum
voor hel aanwezige eigen vermogen op basis von de infeme risicoanalyse en het bovenmatlig eigen
vermaogen cf. de definitie van de Inspectie.
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Het niet sturen op ¢.q. effectueren van de ombuiging vanaf 2025 zou leiden iot onderstaande opstelling met
daarin een negatieve(re) en ongewenste ontwikkeling van het eigen vermogen, waari het eigen vermogen
over 2026 en 2027 een negatief stand zou kennen.

De ofoouw van het vermogen heeft ook een weerslag op de omvong van de middelen die worden

aangehouden op rekening-courant en spoarrekening. Vanuit dit perspectief zin de volgende kengetallen

relevant:

¢ liquiditeit; Het kengetal geeft oan in welke mofe het samenwerkingsverbond in staat is om op korte termijn
aan alle betalingsverplichtingen te voldoen. De berekening is als volgt: Viottende activa/ korticpende
schulden,

« Lquiditeit: Het kengetal geeft aan wat de minimale omvang aan middelen op de rekening courant moet
bedragen. Een en ander voor de borging van de in- en uitgaande kosstromen.

» Solvabiliteit 2: De solvabliiteit geeff can in welke mate de berzittingen op de activazide van de balans zijn
gefinancierd met! eigen of wieemd vermogen. De berekening i als volgt: Bgen vermogen (incl.
voarzieningen}/ totale vermogen *100%.

Uit de opsteling is of te leiden dot de begrote tekorien leiden tat een afname van de liquide midaelen, maar
dat de schoolvereniging voldcende middelen [kengetal Liguiditeit 1 en Liquiditeit 2) heefi om te kunnen bijven
volgoen aon de financiéle verplichtingen (kengetal Sotvabiliteit).
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4. Verslag intern toezicht

4.1 TOEZICHTHOUDEND DEEL VAN HET BESTUUR

Het toezichthoudend deel van het bestuur is als voigt samengesteid:

Naam Rol Bezoldigde nevenfuncties Benoemd | Affredend
Gustaof Voorzitter | Service Delivery Manager ICT Run bij Medux Juni 2022 | 2025
Bloemers
Judith 't Lid Universitalr Docent bil de Vrije Universiteit Juni 2022 | 2025
Gilde
Marieke Lid Manoeger Loopbaan- en Mobiliteitscentrum bij PostNL | Juni 2021 | 2024
Schutte
Randy Lid Uitvoerend bestuursid bij Stichting Nediioyd Juni 2021 | 2024
Caoenen Pensioenfonds

Lid Audit Cormmissie Bedirijfstakpensicenfonds voor

de Banden- en Wielenbranche

Bestuursvergoeding
De toezichthoudende bestuursieden ontvangen geen vergoeding voor hun bestuurijke taken.,

Tegenstijdige belangen

& hebben zich bij de toezichthouder in 2022 geen situciias voorgedaan met [potentiesl] tegenstricig
beiang, Bastuurders van de schoolvereniging hebben ook geen toezichthoudende functies bij andere
onderwijssectoren,

4.1 VERANTWOORDING TOEZICHT IN 2022

Het bestuur is in 2022 zes keer in formele vergodering bijeengeweest, Er is niet vergoderd door het
toezichthoudend deel van het bestuur met de MR, De Algemene Ledenvergadering heeft in het vocraar van
2022 ploatsgevonden. De vergaderingen waren deels virtueel, [RC1]

Veoor wat betreft het hoofddossier: de kwaliteit van het onderwis, zin de foezichthoudende bestuursieden
bijzonder content. De varschillende audits die in 2022 hebben plaatsgevonden zijn deugdelijk voorcereid en
hebben vitstekende resultaten opgeleverd. Een greot compliment is op zin plaats voor iedereen die beirokken
is bij de uitvoering van het beleid. Ook de onderwijsresultaten stemmen fot grote teviedenheid al Zin deze
{zoals eerder in dif bestuursverslog toegelichi| niet volledig toe te schrijven aan de school en de leraren, maor
bijvoorbeeld aok aan het zeer beperkie verlocop in de formalie,

Op het gebied van toezicht, werd er in hel eerste kwortoal 2022 ook nog eandach! besteed can de gavoigen
van het COVID-19 virus op de uitvoering van het beleid en de continuiteit van hel andenwis. Het toezicht heeft
zich in dit kader foegespitst op de naleving von de besluiten van en adviezen verstrekt door de regering en de
GGD, de informatieverschaffing binnen het bestuur enin de richting van ouders en kinderen, de velligheid voor
medewerkers en kinderen en de effecten van de schoalsiuiting op de kinderen. In relafie hiertoe is tevens
candacht besteed aan het plan waarop de drecteur-bestuurder en het leiderschopsieom voornemens waren
om de NPO-gelden te spenderen om eventueel opgelopen leaerachierstanden in te halen, dan wel e
voorkamen. Over de gehele periode waarin COVID-19 voor uitdagingen zorgde, zin de toezichthoudende
bestuursieden onder de indruk van de getoonde flexibiiitelt, crectiviteit en wilskracht van de directeur-
pestuurder en zin teom om ge school draadiende te houden en daormee achterstanden zo veel mogelik te
voorkomen. De communicatievecrdening vio Tabulo inzake de effecien van wel- en regeigeving en
regeringsmaatregelen was naar mening van de teezichthoudende bestuursieden goed en tidig. Naar het

Scheolvereniging vaor Neutraal Bijzonder Onderwis Casimir, Bestuunverskag 2022 28
—— EF0Y 3015 BBBE 26C1 BSAS O0FE 1ATH 3360 ‘G 24.08.2023 17 18 TE57844 E750812 PASIIZ —
. »



° 0
T

"9
"ni

inzicht van de toezichthoudende bestuursleden is het plan voor de besteding van de NPO-gelden cok degelijk
opgesteld met grondige onderbouwingen. Het toezichthoudend deel van het bestuur verwacht dan ook, dat
het besteden van de gelden op de geplande wijze de school en de leerfingen nu en in de toekomst ten goede
komt. Het betreffen met name fijdelijke acties die getinancierd zulien weeden, emaal de NPO-gelden geen
struciurele bidroge vanuit het Rik zal zin. Ouders zullen hierover nader worden geinformesrd voor zover van
toepassing en relevant,

Daarncast is toezicht gehouden op de vitvoering van het reguliere beleid volgens de Code Goed Bestuur van
de PO-Raad. De in 2018 docrgevoerde bestuursstructuur is inmiddels ingebed binnen de vereniging. Binnen
het bestuur neeft in 2022 wederom een evaluatie van de testuurscultuur en het functioneren van het bestuur
plaatsgevonden. Het intem toezicht is van mening dat de rolopvatting en tookverdeling voldeende op orde
is. Op basis van wederijdse interesse en respect word! door het bestuursnivecu samengewerk!. Naar inzicht
van de Toezichthoudende bestuursieden worden de principes van de Code Goed Bestuur adeguaat
nageleefd binnen hat bestuur, In 2023 zal het inteme toezicht, onder voorzitterschap van een externe voorzitter,
geévalueerd worden, conform de richtiinen van de code Goed bestuur.

Het Teezichthoudend deet van het bestuur treed! op ols werkgever van hel uitveerend deel van het bestuur,
Dit wordt onder andere ingevuld door toezich! te houden op met de directeur-bestuurder aigesproken KFPI's,
inciusief evaluatie door middel ven een joargesprek tussen twee leden van het vitvoerend deel van het bestuur
en de drecteur-bestuurder. In dit kader zijn de leden van het foezichthoudend deel van het bestuur zeer 1e
spreken over het zeer beperkle verloop in de formatie. Dif draagt in beiangrike mate bij aan de confinuiteit
van het kwalitatief goede onderwis. Zoak uiteengezet in hoofdstuk 2.2 van dit bestuursversiag is er cog voor
professionalisering, autonomie van de leerkrachten en fevens de werkdruk. Volgens de toezichthoudende
bestuursieden zijn de werkdrukmiddelen op passende wiize ingezet in 2022. Verder 7ijin de toezichthoudende
bestuursieden positief over de wize waorop sociale veiligheid wordf geadressserd binnen de school. De
toezichthoudende bestuursieden hebben fijdens de bestuursvergaderingen navraeg gedoan bij het
uitvoerende bestuurslid ncar dit onderwerp. Er zijn voor zover bekend geen klochten of signalen ontvangen
die de sccicle veiligheid op school in twifel zouden kunnen frekken,

Verder werd invulling geven non de schoolplonperiode 2019-2023, het samenstellen en het invullen van een
Joarplan Bestuur/MR met doarin jaarliks terugkerende onderwerpen per schoofaar, Fr wordt toezichi
gehouden op de rechtmaiige verwarking en rechimatige en doelmatige besteding van middeien. Eén keer
per joar overlegt het bestuur met de functionaris gegevenstescheming van onze school over het juist
loepassen van de privacywetgeving: de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG). In 2023 wordt
gewerkt aan een nieuw schoolplan. De hoofdijnen zullen worden bepaaid door het voltallige bsstuur waama
het leiderschopsteam een voorsiel doet voor da nadere invuling. Het bestuur zal dit schoolpion vervolgens
vaststelien.

Het bestuur kilkt met fevredenheid naor de ontwikkeling von medezeggenschap (MR) In 2022, Het pasitioneren
van (de oudergsleding van) een MR is een lastige opgave binnen een vereniging waarvan iedere
ouder/verzorger lia is. Het Intern Toezicht is van mening dat de nieuwe leden op een goede manier ziin
opgenamen in de MR, De toezichthoudende bestuursieden zien dat er deugdelike kaders stoan en dat er een
adequate invulling is van de MR, wat goed medezeggenschap in 2022 mogelik moet maken. Wel hoopt het
bestuur Ge verbinding met de MR te versterken in 2023,

Het joarversiag 2022 geeft na jaren van greei een stabiel besid, woarbi aandacht is voor verdere kwalllatieve
groei. Finoncieel gezien i ook sproke von stabiliseing mel een positiel resultaal, waorbij het
weerstandsvermogen stabiel blijft. In de komende joren zal het effect van de huidige infiatie meegenomen
moeten worden bij het Huisvestingsplan voor de locaties aan de Groeneweg en Herpstraat en tevens cp
personele losten. De meerjarenbegroting 2022-2024 is met zorgvuldigheid en vanuit een realistisch perspectief
opgesteld. Toch is niet uit fe sluiten dat de begroting bigesteld moet worden. Daarbi] cordelen de
toezichthoudende besfuursleden dat de financiéle buffers van de school toereikend zin om eveniuele
tegenvaliers op te vangen,

Verger stonden in 2022 onder ondere de volgende onderwerpen op de ogenda van de
bestuursvergaderingen:

* Goedkeuring van de joanekening en het joarverslag 2021

* Goedkeuren formatieplan 2022-2023
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* Opdracht accountantscontrole joarstukken 2022
* Goedkeuren van de begroting 2022-2026, inclusief vaststeling hoogte ouderbijdrage
* Voorbereiding op verbouwing/renovatie van de locatie aan de Herpstraat

Op dit moment ioocpt de herziening van het schoolpkan en de te bereiken doelen in de toekomst. Ook de
verbouwing/ renovatie van de Herpstraat blijft een belangrijk onderwerp voor het bestuur in 2023,

Van grote waarde is de inzet en betrokkenheid van alle medewerkers, die dageliks zichtbaaor is en ook tot
uiting is gekomen in de oordelen van de verschillende oudits in 2022, De toezichihoudende bestuursieden
nemen de vijheid om mede naomens de leerlingen en de ouders/verzorgers grote dank en waardering uit te
spreken acn de medewerkers van de school. De foezichthoudende bestuwrsieden kiken met grote
tevredenheid lerug op een succesvol jaar vaor de school,

Met harteljke groet, namens het toezichthoudend deel van het bestuur,

Gustaaf Bloemers Voorzitter bestuur
Judith 't Gilde

Marieke Schutte

Rondy Caenen
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van inzicht in de financiéle positie van de vereniging dienen de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de
gegevens uit de geconsolideerde balans:

Vergelijkend balansoverzicht
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021

€ % €

ACTIVA
Materiéle vaste activa 205.079 14,3 212.619
Vorderingen 53.134 3,7 189.295
Liquide middelen 1.175.766 82,0 789.447

1.433.979 100,0 1.191.361
PASSIVA
Eigen vermogen 778.827 54,3 722.540
Voorzieningen 279.734 19,5 179.509
Langlopende schulden 4.512 0,3 7.152
Kortlopende schulden 370.906 25,9 282.161

1.433.979 100,0 1.191.361

%

17,8
15,9
66,3

100,0

60,6
15,1
23,7

100,0
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

RESULTAAT

Het resultaat over 2022 bedraagt €56.287 tegenover €134.693 over 2021, De resultaten over beide

jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Nettoresultaat

Realisatie

2022
€

2.789.110
2.640
357.902
3.149.651

2.372.012
40.729
211.693
_464.676
3.089.111

.60.541

56.287

Begroting

2022
€

2.347.000
2.640
310.000
2.659.640

2.108.000
40.650
207.500
406.300
2.762.450

-102.810

-2.000
-104.810

Realisatie

2021
%

2.431.478
2.640
316.593
2.750.711

1.954.399
35.260
189.454
433.243
2.612.356

138.355

~-3.662
134.693
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

KENGETALLEN

2022 2021
Liquiditeit 3,31 3,47
(Vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 54,31 60,65
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 73,82 75,72
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit 1,79 4,90
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 20,57 20,97
((Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Huisvestingsratio 6,86 7,27
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen) / totale lasten * 100%)
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 23,25 25,22
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 76,75 74,78

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestingslasten t.o.v. de totale lasten.
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Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B1 GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (in het bijzonder R] 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van
de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indlen geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande
Jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opaenomen schattingen gemaakt. Indien dit
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van primair onderwijs. De vereniging Is
gevestigd te Gouda en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40464353,

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kieine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt €
500,- aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen: 10 jaar. Terreinen: geen afschrijving.

Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur variérend van
10 tot 40 jaar.

Alle meubilair: 15 tot 30 jaar.

ICT: computers, servers en printers 3 jaar; digitale schoolborden 10 jaar; netwerkbekabeling 15
jaar.

Onderwijsleerpakket: methoden 10 jaar, apparatuur 5 jaar.

Vorderingen.

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
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Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en
overlopende activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.

Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke
middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra bekostiging.
Deze regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 juli 2025. Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen
die per 31 december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve te vormen,

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening voor jubilea en de voorziening voor duurzame inzetbaarheid.

Deze worden opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening
gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 1%.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid):

Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op
basis van het ouderenveriof (werknemers van 57 jaar en ouder) een voorziening worden aangelegd.
Deze voorziening Is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren
worden ingezet. De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame
inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en
niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de
werkgever is in de voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een
rekenrente van 1% (gebaseerd op het model zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).
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Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de
te verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 10 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van de voorziening gebracht. Voor de voorziening onderhoudwordt gebruik gemaakt
van de overgangsregeling zoals verwoord in de RJO artikel 4 lid 1c.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten geeft het kasstroomoverzicht inzicht in
de financlering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt
het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in
de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploltatie, verstrekt door het Ministerie
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

SWV: De Rijksbijdragen betreffen de (bruto) door OCW toegekende vergoedingen.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug
te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat

deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.
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Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsaraad van het ABP ultimo 2022 is 110,9%
Per ultimo 2021 was deze 110,6%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel

noodzakelljk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop
ze betrekking hebben,

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het
schatten van de omvang van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de
niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het
bestuur of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te
handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico’s uit
hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het kredietrisico, het
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
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De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico Is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico’s,
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's
beheerst.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 213 561
Technische zaken 60.546 62.668
Meubilair 59.379 53.999
ICT 54.744 57.888
OLP en apparatuur 30.197 37.503
205.079 212.619
Viottende activa
Vorderingen 2
Ministerie van OCW 0 103.426
Overige vorderingen en overlopende activa 53.133 85.869
53.134 189.295
Liquide middelen 3 1.175.766 789.447
1.433.979 1.191.361
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B2 BALANS PER 31 december 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen

Overige voorzieningen

Langlopende schulden

Overige langlopende schulden

Kortiopende schulden

Crediteuren
Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

31 december 2022 31 december 2021

€ € € €
650.232 673.735
128.595 48.805
778.827 722.540
40.659 12.022
239.075 167.487
279.734 179.509
4.512 7.152
4.512 7.152
48.966 9.905
117.271 101,156
27.887 27.411
176.782 143.689
370.906 282.161
1.433.979 1.191.361
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige Instellingslasten
Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

11
12
13
14

15
16

Realisatie

2022
€

2.789.110
2.640
357.902
3.149.651

2.372.012
40.729
211.693
464.676
3.089.111

60.541

-2.718
1.536
-4.254

56.287

Begroting  Realisatie
2022 2021
€ C
2.347.000 2.431.478
2.640 2.640
310.000  316.593
2.659.640 2.750.711
2.108.000 1.954.399
40.650 35.260
207.500 189.454
406.300 433.243
2.762.450 2.612.356
-102.810 138.355
-500 -2.348
_1.500 1.314
-2.000 -3.662
-104.810  134.693
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2022
€ €
60.541
40.729
100.225
140.954
136.162
88.745
224.907
426.402
-2.718
-1.536
-4.254
422.148
-33.189
-33.189
-2.640
-2.640
386.319
789.447
386.319
1.175.766

. 2021
€ €
138.355
35.260
77.853
113.113
-45.055
___47.244
. 2.190
253.658
-2.348
-1.314
-3.662
249,996
 -54.248
-54.248
-2.640
-2.640
_193.108
596.339
193.108
1789.447




Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

(na verwerking resultaatbestemming)
ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021
€ €
1 Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 213 561
Technische zaken 60.546 62.668
Meubilair 59.379 53.999
ICT 54.744 57.888
OLP en apparatuur - 30.197 37.503
205.079  212.619
Gebouw- Tech- Meubilair ICT OLP en Totaal
en en nische appara-
terreinen zaken , = tuur ==
€ € € € € €
Boekwaarde 31
december 2021
Aanschaffingswaarde 3.488 78.541 126.574 118.532 84.264 411.400
Cumulatieve
afschrijvingen -2.927 -15.874 -72.575 -60.644 -46.761 -198.781
Boekwaarde 31
december 2021 561 62.668 53.999 57.888 37.503 212.619
Mutaties
Investeringen 0 3.462 11.750 15.509 2.467 33.189
Afschrijvingen -349 -5.583 -6.371 -18.654 -9.773 -40.729
Mutaties boekwaarde ~ -349  -2.121 5.380 -3.144  -7.306  -7.541
Boekwaarde 31
december 2022
Aanschaffingswaarde 3.488 82.003 138.324 134.042 86.731 444,588
Cumulatieve
afschrijvingen -3.276 -21.457 -78.945 -79.298 -56.534 -239.510
Boekwaarde 31
december 2022 - 213 60.546 59.379 54.744 30.197  205.079
Afschrijvingspercentages
van t/m
Gebouwen 10,00 % 10,00 %
Technische zaken 2,50 % 10,00 %
Meubilair 3,33 % 6,66 %
ICT 6,66 % 33,33 %
OLP en apparatuur 10,00 % 20,00 %
- 43 -
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
2 Vorderingen
Ministerie van OCW 0 103.426
Overige vorderingen en overlopende activa 53.133 85.869
53.134 189.295
Ministerie van OCW
Bekostiging OCW 0 103.426
0 103.426
Overige vorderingen en overlopende activa
Vervangingsfonds inzake salariskosten 645 4.245
Vooruitbetaalde kosten 46.693 39.399
Overige vorderingen 5.796 42,224
53.133  85.869
31-12-2022 31-12-2021
€ €
3 Liquide middelen
Banktegoeden 1.175.766 ~789.447
1,175.766 789.447
Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 549.605 161.090
Spaarrekening 626.161 628.357
1.175.766 789.447
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek (A)

Bestemmingsreserve NPO

Totaal bestemmingsreserves (A + B)

Eigen vermogen

5 Voorzieningen

Personeel:
Duurzame Inzetbaarheid
Jubilea

Overig:
Onderhoud

Voorzieningen

Overzicht kort, middellang en langlopend deel voorzieningen

Personeel:
Duurzame inzetbaarheid
Jubilea

Overige:
Onderhoud

Saldo

3.694

36.965

40.659

239.075

239.075

275.734

Kort: <1 jaar ; Middellang: 1-5 jaar ; Lang: > 5 jaar

2022

650.232

128.595
128.595
128.595

778.827

Saldo
31-12-
2022

3.694
36.965
40.659

239.075
239.075

279.734

Saldo 1-1- Resultaat Overige Saldo 31-12-
2022 mutaties
673.735 -23.503 0
48.805 79.790 0
48.805 79.790 0
48.805 79.790 0
722.540 56.287 0
Saldo Dotaties Onttrek-
1-1-2022 kingen
0 3.694 0
12.022 1 26.174 -1.231
12.022 29.868 -1.231
167.487 75.000 -3.412
167.487 75.000 -3.412
179.509 104.868 -4.643
< 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
3.694 0 0
2.049 15.862 19.054
5.743 15.862 19.054
21.902 217.173 0
21.902 217.173 0
27.645 233.035 19.054
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31-12-2022 31-12-2021
€ c

6 Langlopende schulden

Overige langlopende schulden 4,512 7.152
4,512 7.152

Boekwaarde Mutaties Boekwaarde Looptijd Looptijd
1-1-2022 2022 31-12-2022 1-5 jaar > 5 jaar

Vooruitontvangen investeringssubsidie 7.152 -2.640 4.512 4,512 0
gemeente

7.152 -2.640 4,512 4,512 0
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31-12-2022  31-12-2021

€ €
7 Kortlopende schulden
Crediteuren 48.966 9.905
Belasting en premie sociale verzekeringen 117,271 101.156
Schulden terzake van pensioenen 27.887 27.411
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 176.782 143.689
370.906 282.161
Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing en premies sociale verzekeringen 105.498 94.355
Premie vervangingsfonds / participatiefonds 7.773 6.801
- 117.271 101.156
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
OCW niet geoormerkt: studieverlof 19.399 5.555
OCW niet geoormerkt: SOOL 5.833 8.465
Nog te betalen vakantiegeld 76.887 66.560
Nog te betalen bindingstoelage 4.571 0
Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente 2.640 2.640
Vooruitontvangen bedragen 35.036 30.420
Overige kortlopende schulden 32.415 30.049
176.782 143.689
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Model G Specificatie posten OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub &)

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk

Studieverlof
Studieverlof

totaal

datum

2021/2/17151864 20-08-21
2022/2/19403016 22-08-22

Bedrag Ontvangen de prestatie is ultimo verslagjaar
toewijzing t/m conform de subsidiebeschikking
verslagjaar
geheel nog niet
uitgevoerd geheel
en afgerond afgerond
EUR EUR (@aankruisen wat van toepassing is)
9.523 9.523 = -
33.256 33.256 (I (5
42.779 42.779

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

(Regeling ROS art. 13 lid 2 sub b)

G2.A Afiopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk datum

totaal

G2.B Doorfopend tot in een velgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk datum

totaal

Bedrag Ontvangen Totale lasten Te verrekenen ultimo
toewijzing t/m verslagjaar
versiagjaar
EUR EUR EUR EUR
o 0 0 0
0 Q 0 Q
Bedrag Saldo Ontvangen Lasten in Totale lasten Saldo nog te
toewijzing 01-01-2021 in verslagjaar 31-12-2021 besteden
verslagjaar ultimo
verslagjaar
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0 0 0 0 0 0

EFgl 3910

BBEAO 2501 BAAS Al
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

8 (Rijks)bijdragen

Vergoeding Personeel

Bijz. en aanv. bekostiging PO

Vergoeding Materiele Instandhouding
Vergoeding PAB

Niet-geoormerkte subsidies

OCW: vergoeding NPO

Overige subsidies Ministerie van OCW
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

9 Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: 1e inrichting (vrijval)

10 Overige baten
Overblijven/TSO
Ouderbijdragen/Lidmaatschap
Overige baten schoolfonds
Overige baten

Lasten

11 Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies PF

Premies VF
Pensioenlasten

Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Lonen en salarissen

Salariskosten directie

Salariskosten OP

Salariskosten OOP

Salariskosten t.l.v. vervangingsfonds
Salariskosten vervanging eigen rekening
Salariskosten zw-gerelateerde vervanging
Salariskosten Subs. Extra hulp voor de klas
Salariskosten NPO

Onkostenvergoeding via salaris
Salariskosten ouderschapsverlof
Salariskosten werkdrukvermindering
Salariskosten seniorenregeling
Werkkosten PSA

Realisatie

2022
€

1.567.563
0

300.377
434.607
58.043
238.101
12.632
177.786

2.789.110

2.640
_ 2.640

188.317
159.986
1.634
7.964
357.902

1.682.774
254.352
22.001
92.401
241.691
164.192
-85.398
2.372.012

108.933
1.752.033
64.455
18.812
2.353
4.540

0
95.778
0
31.329
112.908
1.933
1.029

Begroting

2022
€

1.461.200
-100.000
300.200
376.500
37.000
157.100

0

115.000

2.640

2.640

160.000
150.000
0
0
310.000

2.043.500
0

0

0

0

119.500
-55.000

_2.108.000

102,900
1.594.600
40.400
40.000
15.000
15.000
0
49.900
0
10.000
86.800
0

0

Realisatie
2021
€

1.444.819
0
282.878
348.539
125.325
112.186
1.535
116.196

2.347.000  2.431.478

_2.640
2.640

149,944
154.073
645
11,931
316.593

1.394.619
213.699
39.386
76.270
227.228
106.559
-103.361
1.954.399

101.566
1.531.677
46.675
47.690
2.880
11.997
26.235
23.503
331
3.925
72.544
0

1.270
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Salariskosten Passend Onderwijs
Correctie sociale lasten

Correctie premie PF

Correctie premie VF

Correctie pensioenlasten

Sociale lasten
Sociale lasten

Premies PF
Premies PF

Premies VF
Premies VF

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten

Nascholing

Kosten Arbo

Dotatie voorziening Duurzame Inzetbaarheid
Dotatie voorziening jubilea

Kosten bek.prof.&begl.start.schooll.

Kosten NPO externe inhuur

Overige personeelskosten

Personele kosten contractbasis

Werkkosten FA

Uitkeringen (~/~)
Uitkeringen (-/-

Personeelsbezetting

DIR

opP
ooP

Realisatie
- 2022

€

99.115

-254.352

-22.001
-92.401

-241.691
1.682.774

254.352
254.352

22.001
22.001

92.401
92.401

241.691
241.691

9.157
15.354
3.694
26.174
13.278
27.475
7.283
48.268

13.508 _
164.192

_-85.398 _

-85.398

Begroting

2022
€

88.900
0
0
0
0

2.043.500

0

10.000
10.000
0
2.000
15.000
17.500
5.000
50.000

10.000

119.500

-55.000 _

2022

Realisatie
2021
€

80.907
-213.699
-39.386
-76.270
-227.228
1.394.619

213.699
213.699

_39.386
39.386

76.270
76.270

227.228
227.228

8.086
13.065

0

2.853
16.402
14.601
1.020
41.758
8776
106.559

-103.361
-103.361

2021

Aantal FTE's Aantal FTE's

0,87
23,81
4,92
29,60

De personeelsbezetting betreft het gemiddelde FTE op de vermelde lonen en salarissen.

0,87
22,47

4,06
27,39

—— EF67 3015 BBOS 2601 BANA Al
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
12 Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 349 350 349
OLP en apparatuur 9.773 10.400 9.280
Meubilair 6.371 7.700 6.438
ICT 18.654 16.600 13.649
Technische zaken 5.583 5.600 5.545
40.729 40.650 35.260
13 Huisvestingslasten
Medegebruik 36.334 35.000 33.294
Dotatie onderhoudsvoorziening 75.000 75.000 75.000
Klein onderhoud 13.961 20.000 11.176
Energie en water 21.164 18.000 14.983
Schoonmaakkosten 47.457 43.500 40.666
Belastingen/Heffingen 9.907 8.000 7.204
Tuinonderhoud 4.069 6.000 5.599
Bewaking en beveiliging 3.164 2.000 958
Overige huisvestingslasten 638 0 573
211.693 207.500 189.454
14 Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 29.879 30.500 28.480
Accountantslasten 3.580 3.500 3.681
Telefoonkosten 929 1.500 1.063
Overige administratie- en beheer = 4,184 4.000 1.708
38.971 39.500 34,932
Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 175 2.000 202
175 2.000 202
Overige
Representatiekosten 824 500 8.092
Contributies 13.780 9.000 12,588
Schooltest/onderzoek/begeleiding 3.162 1.000 12.698
Excursies/sport/bijz. activiteiten 4.054 12.500 11.760
Verzekeringen 1.997 2.000 1.997
Portikosten en drukwerk 199 200 87
Kosten NPO - afschrijvingen 7.009 2.600 1.144
Kosten NPO - correctie afschrijvingen -7.009 0 -1.144
Kantinekosten 8.178 7.000 6.102
Culturele vorming 25.813 5.000 2.519
Lasten schoolfonds 180.948 165.500 166.054
OCW: (opleidings-/begel)kosten SOOL 923 0 1.535
NPO randvoorwaardelijke interventies ~28.049  20.000 ~24.133
267.928 225.300 247.565
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Leermiddelen
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten
15 Financiéle baten
Rentebaten

Financiéle lasten
16 Financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
72.049 61.500 61.428
50.991 48.000 53.046
34.560 30.000 136.070
157.601 139.500 150.545
464.676 406.300 433.243
-2.718 -500 -2.348
-2.718 -500 -2.348
1.536 1.500 1.314
1.536 1.500 1.314
4254 -2.000  -3.662
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3.980 3.500 3.681

0 0 0

0 0 0

0 0 0

3.980 3.500 3.681
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische  Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consolidatie
Vorm 2022 zetel activiteiten Vermogen jaar 2022 8W
31-12-2022
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

SamenWerkingsVerband Primair

Onderwijs Midden Holland Stichting  Gouda q N.v.t Nee D N.v.t.

Code actviteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige




Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B7 WNT

WNT-verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir.

Het voor toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022: € 128,000,-.

Gemiddelde baten betreft 2 complexiteitspunten.

Gemiddeld aantal leerlingen betreft 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt,

Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met WNT-Klasse A,

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanafde 13e maand van de functievervulling
Inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt.

Gegevens 2022
Bedragen x €1

Functiegegevens
Aanvang en einde functieverwlling in 2022

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijging en de reden waarom de overschrijding al dan niet Is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens enverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functieverwlling in 2021
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Sublotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

W.J. Groot

Directeur
01/01 - 31/12

0,8682
ja

€79.972
€13.186
€93.158
€111.130
€0

€ 93.158

n.w.t

Directeur
01-01 - 31-12
0,8682

ja

€71.242
€ 14.289
€ 85.531

€ 107.657

€ 85.531

—— EF013015 BBA6 25C) BO05 n0FB 1ATA 3380 THN 24.05:2029 17 14 TEETHAA T

TR0812 PASITY
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen
met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam Topfunctionaris Functie
Dhr. G. Bloemers Voorzitter
Dhr. R. Caenen Lid
Mw. M. Schutte Lid
Mw. J. 't Gilde Lid

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfuctionarissen met of zonder
dienstbetrekking
Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.

— EF*B1 3015 SBHA 25061 BH6S AorFR 't 1E# -,1\~_*)_ 24 . 086.2032 ! 4 ) B44 TA0B12 PGS21D
’
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B9 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Huurovereenkomst gebruik 6 groepen gebouw Herpstraat

Crediteur Looptijd Bedrag per jaar
Gemeente Gouda Jaarlijks verlengd € 35.425
Kopieerapparatuur
Crediteur Looptijd Bedrag per kwartaal
Ricoh Tweejaarlijks verlengd Bedrag per afdruk
Schoonmaakcontract
Crediteur Looptijd Bedrag per maand
Van der Zaan Jaarlijks verlengd € 3.075
Aansprakelijkheidsverzekering
Crediteur Looptijd Bedrag per jaar
Marsh Onbepaalde tijd £ 1.664
Levering gas
Crediteur Looptijd Bedrag per maand
DVEP Onbepaalde tijd € 1.155




Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs Casimir, Gouda

B10 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B11 ONDERTEKENING JAARVERSLAG

s

Vastgesteld op .70, 2023 door de ledenvergadering/toezichthoudend orgaan.
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het
resultaat. Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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W, registeraccountants en belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Newwtand.Farc:500-202
2052 DD Alblasserdanm
Aan: het bestuur van Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs “Casimir” T (0781 303 3034
drechistedengvanreeacs.nl
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 PR

vk nr 81071442

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder
Onderwijs "Casimir” te Gouda gecontroleerd.

Naar ons cordeel:

* geeft de In het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Schoolvereniging voor
Neutraal Bijzonder Onderwijs “Casimir" op 31 december 2022 en van het
resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

* Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechimatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelik van Schoolvereniging voor Neutraal Bijzonder Onderwijs
“Casimir” zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschik! is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
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Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste loelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie;

* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle aiwijkingen bevat;

* alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 s vereist

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraai ‘2.2.2 Bestuursversiag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Hel bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarversiaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursversiag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
laarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in  paragraal  2.3.1 ‘Referentiekader’ van  het
Onderwijscontroleprotocol OCW  2022. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en

ACCOUNTANTS

TRZAITATLUnEants on belslivgadvurs
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
enderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht
op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tiidens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele ocordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheldseisen. Onze controle bestend onder
andere uit:

* hetidentificeren en inschatten van de risico’s

* dat de jaarrekening alwilkingen van materigel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,

* van het niet rechimatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

*= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dal
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

ACCOUNTANTS
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opzettelik nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de inteme beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
centrole met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omslandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechimatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening slaan;

* el vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar actviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverkiaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven:

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele signiticante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Alblasserdam, 24 mei 2023
Van Ree Accountants

Was getekend

drs. LM.W. van der Viiet RA
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